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VD har ordet

2025 var ett pa alla siatt dynamiskt och kreativt &r for Malmo Opera. Med utgéngs-
punkt fran vart uppdrag att leverera musikdramatik i sin fulla bredd, med hogsta
kvalitet, har vi producerat forestillningar pa Storan och Verkstan savil pa plats,
som runtomkring i Skane. Visst har vi haft vara utmaningar, med bland annat ok-
ande kostnader som gjort det ekonomiska laget anstrangt, men arets resultat vitt-
nar om att publiken slutit upp i stora antal for att ta del av Hela Skanes Opera pa
ett fantastiskt sétt. Totalt hade vi en publik pa drygt 211 000 personer. Tillsammans
med dterhéllsamhet i ekonomi har detta gjort att vi lyckats landa pa ett positivt
resultat saval ekonomiskt som publikmassigt!

Inledningsvis fortsatte succén med Joyride the Musical. Publiken reste inte bara fran
hela Skéne och 6vriga Sverige, utan ocksa fran Danmark, Tyskland, Storbritannien
och delar av Sydamerika samt Taiwan (!). Det breda genomslaget for Joyride the
Musical bidrog dessutom med en hog andel publik som besokte oss for forsta gang-
en. En del av dessa aterkom sedan for att uppleva La bokéme och Chicago vilket ar
extra gladjande.

Begreppet Kulturturism har under aret diskuterats i olika regionala samarbets-
forum. Malmo Opera ar en stark aktor i kulturens bidrag for regional tillvaxt och
okande turism.

» Han ler for forsta gangen pd tre mdnader«

sa en i personalen till var projektledare nir de rullade in en dldre herre som envist
trotsat regnet for att vara med om premidren av Falstaff med vira mastersstudenter
P& Malmé Opera pd lastbil utanfor ett aldreboende i Staffanstorp. Detta exempel

pé vad som hdander med en manniska i mote med kulturen, de synliga bevisen pa
musikens och kulturens kraft, har jag burit med mig hela &ret som en paminnelse.
Forestallningen streamades till ytterligare dldreboenden i ett antal skanska kom-
muner, samtidigt som lastbilen turnerade runt i parker och pa torg fran Tomelilla
till Svalov. Totalt gjorde lastbilen 22 forestallningar i regionen, med sammanlagt

ca 5 300 personer i publiken.

Och turnerandet slutar inte dar. I ett samarbete med Norrlandsoperan har vi besokt
skénska scener med Rossinis Askungen i en rolig och burlesk utgéva som drog ner
manga applader och spontana skratt. Efter utsélda hus i Skane har den nu gett sig
ut pa viagarna i Norrland. Malmo Operakor gjorde for forsta gangen en egen turné

i regionen och drog dessutom rekordpublik tillsammans med orkester och solister i
en konsertant version av Carmen under Copenhagen Opera Festival.

Det stora Operadventyret, vart viktiga pedagogiska projekt i samarbete med Spar-
banksstiftelserna, fortsatte med uppskattade klassrumsbesok och operalektioner
infor skolbesok pa nagon av véara forestéllningar. Under aret har vi genomfort 114
klassrumsbesok dar vi hilsat pa 2 924 elever i 14 kommuner! Operaverkstan har fyllt
salongen och glatt publiken med bade Shkerlock & singerskan och den roliga Mdndag
ar fiskbulledag.



Mest uppmarksamhet under aret motte den storslagna uppsattningen av Wagners
Lohengrin i regi av dansaren och performance-artisten Charlotte Engelkes. Att
presentera en opera pa totalt 4,5 h inklusive tva pauser kan medfora viss nervosi-
tet infor belaggningsprognoserna. Men, var ska detta goras om inte hos oss? Med
tva svenska huvudrollsinnehavare, forstiarkt kor, en vilklingande och ménghévdad
skara trumpeter, barnkor och storslagen scenografi blev detta en forestillning som
gjorde avtryck dven utanfor kretsen av den inbitna operapubliken. For mig ar det
annu ett exempel pa att Malmo Opera ar som bast nar vi satsar fullt ut och anvén-
der alla vara resurser i samspel for att géra modiga produktioner av hog kvalitet. Var
Lohengrin blev en forestillning som gjorde avtryck langt utanfor landets granser.
Som en besokare skrev till oss efterat:

»Jag har aldrig pratat sd mycket om en forestallning med mina vinner som om
Lohengrin. Den satt kvar lange och kom tillbaka i tankar och samtal.«

For att kunna fortsitta leverera forestillningar av hogsta kvalitet — som i sin tur ger
okande intdkter i foajé och restaurang — s behover vi ha en god bas och systematik
genom hela organisationen. 2025 blev aret da Malmo Opera som forsta operahus i
Europa uppnadde hallbarhetsverifiering enligt ISO26000. Det ar ett kvitto pa att
vart arbete ger resultat och samtidigt ett redskap att anvinda for att bygga vidare
mot en dn mer ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar verksamhet. Detta ar i
sin tur kopplat till det méalskrivningsarbete dér samtliga sektioner i organisationen
har definierat steg och delmal for hur vi ska arbeta gentemot vara gemensamma
strategiska mal.

Hela Malmo Opera arbetar tillsammans varje dag for att fortsatta vara Hela Skénes
Opera. Jag ar stolt 6ver att leda s& manga kompetenta medarbetare som levererar
s& manga starka kulturupplevelser av sa hog kvalitet, till en sa stor publik.

Malmo februari 2026
Christina Hornell, VD och teaterchef



Aret i siffror 2025
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Arsredovisning 2025

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Malmo Opera och Musikteater AB avger foljande arsredo-
visning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Malmo Opera och Musikteater AB har under aret bedrivit verksamhet enligt, i bolagsordningen och
agardirektiven, angivna syfte och ramar for verksamheten. Bolaget ska utova opera och musikteater i hela

Mandag ar fiskbulledag (foto: Jenny Baumgarten)

dess bredd, framst genom egen ensemble, samt driva darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet
ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrittsliga principer som framgar av 2 kap kommunallagen.
Bolaget ska genom en verksamhet som kannetecknas av hog konstnarlig kvalité kunna héavda sig mot
andra scener, bade nationellt och internationellt. Bolaget har ett regionalt ansvar att producera, framja,
starka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet i regionen. Bolaget ska i alla delar av
verksamheten arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, samt stirka, frimja och utveckla verksam-
heten for barn och unga.

Verksamheten &r forenlig med det faststéllda &ndamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna (6 kap §9 KL).

Agarforhallande

Malmo Opera och Musikteater AB dgs till 100% av Region Skane Holding AB, 556936-0877, som i sin
tur 4gs av Region Skane (232100-0255).



Agardirektiv och andra styrdokument

Agardirektiven har som syfte att som formellt instrument tydliggora vissa utgédngspunkter for bolagets
verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamhet utifran nationella och regionala kulturpolitiska mél. De
nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i december 2009. Malen ska styra den statliga
kulturpolitiken, men ska @ven kunna vigleda kulturpolitiken i kommuner, landsting och regioner, bland
annat som rattesnore i kultursamverkansmodellen. Med Malmo som bas har bolaget ett regionalt ansvar
att producera, frimja, starka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet for béde vuxna,
barn och unga. Bolaget ska med en bred och varierad repertoar, med hog konstnarlig kvalité, tillgdng-
liggora opera och musikteater for Skanes medborgare. Bolaget ska i alla delar av verksamheten arbeta
utifran ett likabehandlingsperspektiv. Bolaget ska samverka med andra institutioner och organisationer,
regionalt, nationellt och internationellt. Bolaget ska i relevanta delar tillampa mal, planer, policys och
program som Region Skanes fullmaktige faststiller, till exempel Kulturplan 2025-2028. 1 kulturplanen
identifieras ett antal kulturpolitiskt prioriterade omraden i Skéne samt tre vagledande principer; kultu-
rens egenvirde, kulturens demokratiska grund samt kulturens kraft i samhallsbygget. Denna plan ar ett
viktigt verktyg i kultursamverkansmodellen och hur resursfordelningen av statliga medel gors. Bolaget
bedrivs efter affirsmassiga principer. Bolaget har inte vinstsyfte. Bolaget anser att det foljer och arbetar
efter bolagsordningen. Bolaget anser att dgardirektivet och dess intentioner har foljts samt att verksam-
heten bedrivits andamalsenligt inom de befogenheter som utgor ramen for verksamheten.

Sate
Malmo Opera och Musikteater AB har sitt séte i Kristianstad, Skéne lan.

Finansiering

Bolaget finansieras till storsta delen 68% (73%) av bidrag fran Region Skane, samt av bidrag fran sta-
ten, via Region Skéanes kulturndmnd. Upprakningsniva av finansiering fran dgare uppgick till +2,24%
(0%) och fran staten en nedskarning med -0,33% (0%). Sjélvfinansiering sker genom biljettforsaljning,
uthyrningar och restaurangverksamhet. Sponsorer och mojliggorare av verksamhet ar Swedbanks
agarstiftelse Skane samt Sparbanksstiftelserna Fars och Frosta, 1826 och Finn, Malmé Forskonings-
och planteringsforening, Danir Group, Finansfabriken AB samt Elly Berggrens stiftelse.

Salome (foto: Jonas Persson)



2025 har varit ett framgangsrikt ar for Malmo Opera dar vara produktioner har kinnetecknats av hog
konstnarlig kvalitet, hog beldggning och fina biljettintakter. Tva stora musikaler, Joyride the Musical och
Chicago, har verkligen lockat publiken till var salong. Men dven véara operaforestallningar har dragit stor
publik. Savil Lokengrin som Salome och La bohéme har varit valdigt framgangsrika. Som en del i vart
samarbetsavtal med Skanes Dansteater, satte de under varen upp Wing Ding pa Stora scen tillsammans
med Malmo Operakor och orkester. Jubileumsforestallningen Wing Ding var en del av firandet av Skanes
Dansteaters 30-arsjubileum.

Under 2025 har vart hallbarhetsarbete intensifierats och fatt en battre och tydligare struktur och styr-
ning. Var ISO26000-verifiering under hosten ar ett bevis for det och genom denna verifiering sag vi
ocksa till att ligga i framkant da vi blev Europas forsta operahus att verifieras enligt ISO26000.

Produktioner och forestillningar

2025 var aret da vi fyllde operahus, turnéscener och en lastbil med en variation av nyskrivet och klassiker,
egenproducerat och samarbeten, lattsamt och allvarligt. Precis som det ska vara. Publiksiffran pa 211 000
ar den hogsta sedan innan pandemin och tangerar tidigare rekordsiffror. Ett bra ar for hela Skanes Opera!

Totalt antal besokare

2025 2024 2023
§toran, Verkstan & Turné 195 866 174 349 173292
Ovriga aktiviteter 15215 6 662 5946
Totalt 211 081 181011 179 238
Belaggningsgrad Storan Produktioner
Produktion Beldggningsgrad Genre Antal produktioner
Chicago 86% Opera/operett 1
Cosi fan tutte 58% Musikal
Joyride the Musical 99% Ifonsert 18
La boheme 78% Ovriga aktiviteter 8
Lohengrin 84%
Salome 66%
Totalt 90%

Sherlock och sédngerskan (foto: Emmalisa Pauly)



Viinledde aret med en fortsattning. Succén med Joyride the Musical holl i sig fran &ret innan och vi
satte in extra forestdllningar nar det var mojligt. Biljetterna till dessa salde slut sa snart de slapptes och
det kindes bra att kunna avsluta spelperioden med att beratta att Joyride the Musical kommer tillbaka
hosten 2026. Varen inneholl séklart mer d4n musikal. Den 8 februari vilkomnade vi skanepubliken till
Salome — skandaloperan som fick revansch. Vid virldspremiaren 1905 br6t den mot tidens konserva-
tiva ideal och moral, men idag dr den en av de stora klassikerna. Att sdtta upp Salome ir ett storslaget
projekt och en spannande utmaning for bade sdngare och orkester. Regissor Eirik Stubg skapade en
intensiv och drabbande forestallning med den amerikanska sopranen Laura Wilde i titelrollen.

En stor tillgéng #r vér stora scen med kringutrymmen i Oster och Vister magasin. Detta betyder att vi
kan alternera mellan flera produktioner och repetera kommande forestéllningar i scenografi samtidigt
som vi spelar ndgot annat, men ocksa att vi kan spela flera produktioner parallellt och till exempel spela
musikal pa fredagen och opera pa l6rdagen. Detta stiller stora krav pa scenteknik, planering och logistik.
Under varen rymde vi totalt tre scenbyggen samtidigt, da vi utover Joyride the Musical och Salome ocksa
hade La bohéme pa och bakom scen. I slutet av maj var det premiér for denna alskade klassiker. La bohéme
ar en av de allra mest spelade operorna och det méarktes att publiken ldngtat. Librettot bygger pa Henry
Murgers roman Scénes de la vie de boheme (Vagabondliv i Paris). Operan utspelar sig ursprungligen, liksom

Konsert (foto: Malin Arnesson)

romanen, i 1800-talets Paris. Denna gang forlade vi dock handlingen till 60-talets New York med Mimi
som textilkonstnir och Andy Warhol i en cameo. Vi kunde till var gladje se publik som besokte oss for
forsta gangen for att se Joyride the Musical, aterkomma for att &ven uppleva andra forestillningar. Storan
hade i snitt en belaggning pa fantastiska 90% under aret.

Verkstan var inte langt efter med 85% beldggning i snitt. Sndsystern avslutade sasongen 24 /25 med fan-
tastiska 100% beldggning, och bade Sherlock & sangerskan och Mediet lockade storpublik. Sedan var det
dags for varldspremiar: Mdndag dr fiskbulledag var en rapp och underhéllande nyskriven opera, baserad
pa en teaterpjis fran 2005 av Anders Duus. Musiken med svingiga jazzinfluenser komponerades av slag-
verkaren Lars Ljungberg for piano och vibrafon. For librettot svarade Operaverkstans egen Maria Sund-
qvist. Med premiir pa Verkstan byggdes produktionen dven for att kunna ga pa turné. Betyget fran en
femteklassare som sag forestéllningen var »jag trodde att det skulle vara svart med opera men jag tiankte
inte pa att de sjong« vilket for oss ar det basta beviset pa att valskriven musikdramatik talar direkt till
maénniskan, oavsett alder och erfarenhet. Mdndag dar fiskbulledag aterkommer pa turné i regionen 2026
och intresset ar fortsatt stort for denna parla. Produktionerna pa Verkstan gar ofta pa turné och sa var
aven fallet med Askungen. Gioacchino Rossinis opera ar en riktig bel canto-parla med vacker musik, kand



for livliga och virtuosa singnummer. Regissor Erik Soderblom gav den vilkianda sagan om gott och ont
en absurd och komisk twist med klara beroringspunkter med var samtid. Forestéllningarna pa Verkstan
salde snabbt slut och gav turnén en flygande start. Produktionen ar ett samarbete med Norrlandsoperan
dar Askungen fortsatt spela under slutet av 2025 och borjan av 2026. Sasongen 24 /25 krontes med en
mycket uppskattad turné med Malmo Opera pd lastbil. 1 ar spelades Giuseppe Verdis Falszaff for, om inte
fulla hus, sa vilfyllda parker och torg. Premiiren genomfordes vid ett dldreboende i Staffanstorp och se-
dan rullade lastbilen vidare ut i Skane dar den nadde ca 5 300 personer pa 22 platser runt om i regionen.

I samarbete med Folkoperan tog vi forestéllningen Black Lodge till Sverige och Europa. Black Lodge, en
forestallning producerad av Beth Morrison Project i New York, ar en immersiv upplevelse dér opera
blandas med rock och videokonst i ett universum som andas mer Twin Peaks &n La traviata. Black Lodge
utmanade den traditionella operapubliken och var bitvis en utmaning att silja. Samtidigt var det gladjan-
de att se en hog andel ny publik under de tva forestallningarna i november.

Arets stora operahéndelse for méanga blev var uppsattning av Wagners Lohengrin i regi av mangkonstnéren
Charlotte Engelkes. Redan innan premiar kdnde vi forvintningarna fran Wagnerianer runtom i Europa.

Joyride the Musical (foto: Jonas Persson)

Hur skulle Charlotte ta sig an detta omfattande verk? Och kunde verkligen Malmo Opera lyfta en sddan
produktion? Det kunde vi. Lokengrin fick fantastiska recensioner och gick mer eller mindre for utsalda
hus. Inte bara Wagnerianerna hittade oss utan ocksé den breda operapubliken kom och trollbands av den
kraftfulla musiken och lekfullt gripande iscensattningen. Vi strackte vara resurser till det yttersta med ett
resultat som vi ocksa kunde stracka pa ryggen och vara stolta 6ver. Samtidigt som Lokengrin spelade vi en
musikalklassiker med extra allt! Chicago har vunnit sex Tony Awards och tillhor langkorarna pa Broadway.
Nar vi valde att satta upp den pa Storan sa blev det i regi av Ronny Danielsson och med fler musiker och
storre kor dn vad de flesta Broadwayscener brukar méakta med. Publiken svarade pa utmaningen och liat
sig svepas med av fartfyllda shownummer, paljettglittrande 1920-talskostymer, sanslos humor... and All
That Jazz! Chicago fullandade 2025 med forestdllning pa nyarsafton och avslutade spelperioden forst en
bit in i januari pa det nya aret.

Aven Malmé Operaorkester och Malmo Operakor har tagit sig ut ur huset for att mota publik. En konser-
tant version av Carmen drog rekordstor publik pd Copenhagen Opera Festival. Det blev ocksé en teaser
infor var kommande uppsattning av Carmen 2026. Orkestern har dven hallit konserter pa Science Village
Hall pa Brunnshog i Lund, ndgot vi hoppas ska kunna bli ett aterkommande erbjudande till Lundapubliken.
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Operakoren drog ut pa turné under varen och besokte fyra olika platser i regionen med sin konsert
Det baista av det bdsta. | ett samarbete med Danmarks Underhéllningsorkester, framforde dven koren
Haydns oriatorium Skapelsen pa Danmarks radios konserthus under hosten.

Operaorkestern spelade dven Fredagskonserter pa var stora scen och Kammarkonserter i foajén, till publi-
kens stora glddje och till utveckling for vara fantastiska musiker.

Scenkvall pa Operagrillen blev under aret ett framgangsrikt koncept med 11 utsélda forestéllningar. Scern-
kvall pd Operagrillen ar ett evenemang som kombinerar mat och underhallning dar vara musikalartister
moter var publik pé ett mer personligt sitt.

Under aret har vi fortsatt streama forestéllningar till formén for de som av olika anledningar har svart
att ta sig till huset. Aven forestéllningar pa Verkstan streamades under aret. Pa detta sdtt nddde vi drygt
4 500 personer. Utover detta streamades aven Malmo Opera pd lastbil till aldreboenden runt om i Skane.

Malmé Opera dr mer 4n summan av dess forestallningar. Operaverkstans pedagogiska metod, dar
forestillningsbesok foregas av klassrumsbesok och visningar, fortsatte med stod fran Swedbanks
Agarstiftelse Skane, Sparbanken Skanes Agarstiftelse Finn, Sparbanken Skane Agarstiftelse 1826 och
Sparbanken Skanes Agarstiftelse Firs & Frosta.

Malmo Operas barnkor ar for ménga en sprangbrada till mer professionella musiksammanhang. I &r med-
verkade de drygt 60 kormedlemmarna bland annat i La bohéme samt gjorde konserter som Rostrdtt och
Sjung in sommarlovet, det senare ett samarbete med Malmo Kulturskola som fyllde piazzan i nagot som
utvecklats till hela Malmos skolavslutning!

Malmo Opera Academy ir ett masterprogram i samarbete med Malmo Musikhogskola vid Lunds Univer-
sitet som mojliggors med stod fran Sparbanken Skanes Agarstiftelse Finn. Under 2025 har fem master-
studenter, fyra sangare och en repetitor, fortsatt sin utbildning som paborjades hosten 2024. Rickard
Soderberg ar mentor for eleverna. De ar i skrivande stund pa sin sista och fjarde termin och har under sin
utbildning haft roller i flera av vara scenproduktioner. Under forsommaren spelade de var lastbilsproduk-
tion Falstaff med stor succé. Det ar ocksa mycket glidjande att vi under aret fick mojlighet att valkomna
flera av vara fardigexaminerade studenter tillbaka till Malmo Operas scener for nya, fina rollprestationer,
exempelvis i Sherlock & sdngerskan.

Starlight ar en valgorenhetsgala som genomfors till formén for organisationen Star for Life i samarbete
med Danir AB och Finansfabriken AB. 2025 genomfordes tva utsalda forestallningar i maj och publiken
bjods pa en genreexplosion med opera, musikal, gospel och popklassiker.

Black Lodge (foto: Jason Williams)
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Forsaljning, och kommunikation

2025 var for manga ett ar av osiakerhet. Konflikter i omvérlden och ett utmanande konjunkturldge
paverkar privatekonomin och formagan att kopa biljetter till scenkonst och annan kultur. Samtidigt

ar det i tider som dessa som kulturen behovs som bast. Perspektiv, samvaro och tillhorighet ar extra
viktigt i tider av osdakerhet. Malmo Opera erbjuder forestéllningar av hog kvalitet till konkurrenskrafti-
ga priser och det, i kombination med lyckade produktioner, gjorde att Malmo Opera hade négot av ett
rekordar 2025. Totalt sett besokte 211 000 personer nagon av vara produktioner.

Biljettkopare hemvist 2025

Utanfor Sverige
4%

Sverige exkl Skane

15% ]
Malmé L . .

33% Vi ar Hela Skanes Opera - och lite

till. Majoriteten av vara besokare
kommer fran Skéne, och av dem ar
manga fran Malma. Men, vi lockar
dven besokare fran andra delar

av Sverige (framst narliggande
regioner och Stockholm) och fran
utlandet. Oftast kommer dessa
fran Danmark och Tyskland, men
beroende pa produktion lockar vi
dven mer langvaga besok.

Skéne exkl Malmo
48%

Turnéproduktionerna, som ar beroende av externa spelplatsers storlek och antal ar svara att jamfora
och mata utifran Storans parametrar. Vi kan dock konstatera att saval Sherlock och sdngerskan som
Medjiet och Askungen gick hem hos publiken. Maimo Opera pd lastbil turnerade med Verdis Falstaff som
ocksa blev en stor succé med vilbesokta forestillningar och positivt gensvar fran sévil publik som
recensenter.

Malmo Opera pa turné i Skane 2025

Angelholm

Ostra Goinge

Bromglla

@ Askungen @ GroBe Meister

@ Mediet Grandi Maestri
Sasongspresentation . Det bésta ev det basta
@ MOPL Falstaff @ Carmen COPF

Képenhamn @ Allsang med Operan . Die Schopfung

Tomelilla
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En generell kommersialisering av sociala kanaler gor att det &r svarare att fa samma spridning organiskt
innehall jamfort med hur det sag ut for nagra ar sedan. Detta gor att vara egna kanaler ar annu viktigare
for att bygga och bibehalla relationen till var publik. Hemsidan ar husets viktigaste forsaljningskanal.
Under aret har vi lanserat en helt ny hemsida som bade uppfyller tillgédnglighetskraven enligt standar-
den WCAG (grunden for lagstiftning i EU och Nordamerika), och svarar mot externa kundbehov pa
mobila plattformar. Detta ger oss battre mojligheter att kommunicera vart innehall och erbjudande.

Samtidigt ser vi att innehall med substans ar dnnu viktigare for att sarskilja Malmo Opera och hjélpa
oss att skdra igenom bruset. Vi har under aret arbetat med en tydligare distinktion mellan innehall i
annonser och organiska inldgg och fortsatt producera innehall med hog kvalitet och tydlig koppling till
vart innehall och varumarke. Vi fortsitter dela innehall pa savil Metas som Googles plattformar men
arbetar ocksa med vara egna utskick i form av nyhetsbrev och erbjudanden.

Nytt for i ar ar att Facebook har slutat méata rackvidd (2024 var var rackvidd 2 miljoner unika besokare)
och istallet mater visningar, definierat som »antal ganger ditt innehéll har spelats upp eller visats«. Vart
totala antal visningar 2025 var 19,2 miljoner. Mest framgangsrikt var var egen inspelning av Jag szdr inte
ut for barn som dodas i krig som nadde néstan en halv miljon visningar, gillades av 11 452 personer och
delades 3 684 ganger. Darefter kom Joyride the Musical kommer tillbaka med 292 000 visningar och
Kristina fran Duvemdla 30 ar med 160 000 visningar. P& Instagram har vart foljarantal 6kat med 3 700
personer till 23 700 och pé LinkedIn har vi 3 454 som foljer vara uppdateringar med fokus framst pa
Gladjespridare, samarbeten och rekrytering och det strategiska malet att vara en attraktiv arbetsplats.

Totalt antal foljare

2025 2024
Facebook 48 861 45 561
Instagram 23700 20000
Linkedin 3454 2667

Arbetet med att utveckla olika typer av foretagssamarbeten fortsatter. Intresset for vara lokaler ar
stort och vi har fler uthyrningsforfragningar an vad vi kan tillgodose. Totalt sett hade vi 18 uthyrningar
2025, dar den storsta uthyrda lokalen var Stora Scenen och den minsta herrtoaletten (!) som hyrdes ut
till en filminspelning.

La bohéeme (foto: Emmalisa Pauly)
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Vi har ocksa deltagit pa massor och natverkstréffar i syfte att dels na ut och locka ny publik, dels n&
nya malgrupper och visa upp bredden av vad Malmo Opera erbjuder i form av forestéillningar, yrken
och karriarvagar. Vi har bland annat deltagit i Yrkesmassan som besoktes av 3 000 gymnasieelever,
varav manga visade stort intresse for var monter, deltagit som forelasare pa olika utbildningar och
seminarier och haft en mycket valbesokt monter pa Seniorfestivalen. Den sistndamnda renderade en
direkt forsaljning av 296 biljetter vilket ar en 6kning med 147% mot aret innan.

Sammantaget har 2025 varit ett bra ar ur ett kommunikations- och publikperspektiv. Malmo Opera
har natt ut bra i egna kanaler, savil som kopta och organiska. Vi har ocksa natt ut val i press och PR
dar vi arbetar hart for att halla intresset uppe for Malmo Opera och vad vi gor i ett allt mer atstramat
medielandskap.

Intern kontroll

Region Skéne bedriver ett aktivt arbete med intern kontroll for badde ndmnder och bolag. Intern kontroll
som generellt begrepp utgor fundamentet for all reglering, styrning och siakerhet som forekommer i en
offentlig organisation. I Region Skane uttrycks detta exempelvis genom att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv, information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig samt att regelverk, planer
och styrdokument finns och foljs. Intern kontroll som systematisk process, utgor Region Skanes samlade
verktyg for att ha overgripande kontroll 6ver de hinder som kan medfora att en offentlig organisations
maél inte uppnds och som i slutdndan begrinsar respektive namnd och styrelses forméga att uppna mal
och uppdrag.

Den systematiska processen for intern kontroll ar sjalvstandig, stodjande och inspirerad av stegen i
den sa kallade COSO-modellen. Processen syftar till att respektive namnd och styrelse identifierar,
filtrerar, analyserar, planerar, hanterar och foljer upp risker. Att systematiskt arbeta med riskanalyser,
riskhantering och uppfoljning innebér inte per automatik att fel och brister elimineras men medfor en
medvetenhet, beredskap och 6verblick, vilket ar en forutsattning for en god intern kontroll.

Mediet (foto: Jonas Persson)
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Riskanalysen integreras med en plan for hur respektive risk ska hanteras utifran en gemensam metod-
struktur. Syftet med strukturen &r att tydliggora att risker har olika forutsattningar och att hantering
darfor behover genomforas pa olika sédtt. Grundprincipen for modellen bygger pa att det finns bade aktiva
och passiva metoder for att hantera risk, det centrala dr en medvetenhet av risken och att det gors ett
stallningstagande for hur hanteringen ska genomf6ras. I planen sammanstills risker per hanteringsmetod
och for respektive risk beskrivs och motiveras varfor vald metod ar mest lamplig.

Bolaget foljer direktiv fran agaren, och styrelsen beslutar om riskanalys och riskbedomning inom respek-
tive delomrade. Fordjupad granskning av vissa bedomda risker inom nagra delomraden genomfors under
aret, och fordjupade granskningar har genomforts enligt plan. Detta har bland annat omfattat aktiva
atgirder kring sikerhet, hallbarhet och funktionsanpassning, samt granskande atgarder kring tillgénglig-
het. Riskerna kring héllbarhetsarbete och siakerhetsldage har fatt sankt riskniva under aret, medan 6vriga
risknivaer kvarstar.

Vision och strategiplan

Malmo Opera dr musikdramatikens hjarta och rost i Skane — en hallbar organisation som berér genom
upplevelser pa hogsta niva.

Vision och strategiplanen 2024 -2027 antogs av Malmo Operas styrelse i september 2024. [ november
2024 overlamnades strategiplanen till medarbetarna for att, under varen 2025 arbetas igenom pa sek-
tionsniva och bilda aktivitetsmal som levandegor visionen och strategierna i vardagen. Budgetarbetet
relateras till denna strategiplan for att mojliggora att uppsatta mal och vision uppfylls. Aktivitetsmélen
utvarderas arligen och aterkopplas i dialog tillbaka till ledningsgrupp och VD.

STRATEGIPLANEN IDENTIFIERAR TRE FOKUSOMRADEN

* Hela Skdnes Opera. Malmo Opera stravar efter att vara en vialkomnande och relevant verksamhet
for all publik. Genom hogkvalitativ musikdramatik vill vi spegla erfarenheterna hos manniskor med
olika bakgrund.

® Malmo Opera i virlden. Malmo Opera bidrar till att placera Malmo och Skane pé virldskartan. Detta
blir verklighet genom att vi langsiktigt vidmakthaller och vidareutvecklar en hog konstnirlig niva
samt ar drivande i utvecklingen av musikdramatiken.

* En attraktiv arbetsplats. Malmo Opera vill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs,
utvecklas och kidnner att de har mojlighet att utfora sitt arbete pa basta sétt.

Forvantad framtida utveckling

Den ekonomiska situationen for framtiden ar fortsatt en osakerhetsfaktor. Trots en stabil ekonomi de se-
naste aren, ar oron for framtiden alltid ndrvarande. Osikerheten kring upprakning av bidragsintakter i pa-
ritet med inflation, omvarldslage och samhallets utveckling, medfor att bolaget standigt behover se 6ver
sina fasta kostnader. Den ekonomiska urholkning som skett de senaste aren har paverkat verksamheten
negativt och framfor allt ar det medarbetarna som drabbats genom en allt hogre arbetsbelastning. For att
kunna uppfylla och genomfora alagda dgardirektiv, kravs god, men framfor allt ldngre, framforhéllning
kring de ekonomiska stod som till 70-75% arligen finansierar verksamheten. Utmaningen for framtiden
blir att arligen leverera samma antal produktioner och forestéllningar, med samma hoga kvalitet, men till
en lagre kostnad. Bolaget arbetar kontinuerligt med att fortsiatta mota agarens ambitioner med verksam-
heten med de resurser som finns att tillga.

For 2026 har dgarna gladjande beslutat om en bidragsokning med 4,6 % motsvarande 10 MSEK. Denna
forstarkning syftar till att ge mojlighet att genomfora ett strategiskt arbete med fokus pa att minska den
langsiktiga ekonomiska sarbarheten och forbattra resursutnyttjandet i verksamheten. Biljettforsiljning-
en for 2026 har borjat positivt. Under 2026 tas en ny genre in pd Malmo6 Opera och i augusti har skrack-
operan The Shining premidr, ett psykologiskt drama som troligen kommer att ge publiken kalla kérar.
Under hosten 2026 aterkommer dven publiksuccén Joyride the Musical till var stora scen, med forhopp-
ning om att fortsatta dra storpublik till Malmo.
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Malmo Opera pa latsbil — Falstaff (foto: Jonas Persson)

Aldersstruktur
2023 2024 2025

Under 40 ar 18% 17% 16%

40-49 ar 31% 29% 31%
5.0—59 ar 30% 31% 28%
Over 60 ar 21% 23% 25%
Medarbetare

Malmé Opera har som mal att vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och
kanner att de har mojlighet att utfora sitt arbete pa basta satt. Under 2025 har Malmo Opera haft
251 (271) tillsvidareanstillda. Harutover har 385 (455) visstidsanstilla engagerats vilka tillsammans
utgor 369 (359) arsverken.

Konsfordelningen var 55% (54 %) kvinnor och 45% (46 %) man. Forandringen av antalet tillsvidareanstall-
da medarbetare beror fraimst pa att organisationen gjort en medveten vakanshéllning av flertalet tjanster
pa grund av begrinsade ekonomiska resurser.

Aldersstrukturen bland de anstéllda fordelas i 4 kategorier; 16% (17%) 39 ar eller yngre, 31% (29%)
mellan 40-49 ar, 28% (31%) mellan 50-59 ar och 25% (23%) 60 ar eller dldre. Den stora forandringen
ar 6kningen av antalet medarbetare 6ver 60 &r vilket innebér ett 6kat behov av kontinuitetsplanering.



Sndsystern (foto: Jonas Persson)

Rekrytering

2025 har inneburit flera rekryteringar inom hela verksamhetens bredd. En ny konstnarlig ledare har
rekryterats till Operaverkstan, samt rekryteringar av kommunikationschef och forsaljningschef.

I ovrigt har flertalet betydande rekryteringar gjorts inom den tekniska sektionen.

Arbetsmiljo och sikerhet

Malmo Opera ska bidra till en utvecklande och hilsoframjande arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas
olika kompetenser. I det arbetet &r sdkerhet och kvalité centrala komponenter, dar fokus ligger pé att
skapa en trygg och siker arbetsplats. Arbetet med att forhindra arbetsskador ér, i linje med Arbetsmiljo-
verkets arbete, en nollvision. Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet har Malmé Opera infort
ett nytt digitalt system for anmalan om tillbud och olycksfall, IA (Informationssystem for Arbetsmiljo).

Under 2025 har inga allvarliga tillbud rapporterats till Arbetsmiljoverket. Majoriteten av det som
rapporterats i vart [A-system ar olycksfall i form av klam- eller sarskada, dar en storre del av skadorna
giller fingrar och hinder. Under 2025 har Malmo Opera bytt leverantor av foretagshélsotjénster och i
samband med det har en 6versyn av aterkommande rutiner setts Gver.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron uppgick ar 2025 till 3,52% (3,63%). Forandringen dr marginell men hosten hade lagre
sjukfranvaro an varen. Korttidsfranvaron ar generellt som hogst bland kvinnliga medarbetare, dar
februari och oktober sticker ut med hogre korttidsfranvaro. Hogst franvaro totalt var februari—april
dar sjukskrivningsdagar i intervallet 15-90 dagar sticker ut. Under resten av aret finns likt foregaende
ar inget tydligt monster for toppar och dalar.
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Likabehandling, mangfald och jamlikhet

Malmo Opera arbetar standigt for att vara en inkluderande arbetsplats, vilket ska uppnas med ett aktivt
arbete i jamlikhets- och mangfaldsfragor. Under 2025 har organisationen arbetat med de atgarder som
identifierades i 2024 ars lonekartlaggning vilket i huvudsak har varit fragor om intern kommunikation
gallande policys och rutiner. Arbetet kring det kommande lonetransparensdirektivet har paborjats under
hosten 2025.

Kompetensutveckling

Malmé Opera vill ge alla medarbetare de verktyg de behover for att utfora sitt arbete pa basta satt.
Genom att ge medarbetarna mojlighet att vaxa i sina roller och utveckla nya fardigheter skapar vi en
dynamisk, innovativ och konstnarlig arbetsplats.

Ar 2025 har medfort en tydlig satsning p& kompetensutveckling via riktade utbildningar samt ett
antal kompetensutvecklande insatser som genomforts pa avdelningsniva. Exempel pa avdelningarnas
riktade insatser ar omvérldsspaning och studiebesok. Bland annat har satsningar gjorts pa ledarutbild-
ningar, bade i samspel med Svensk scenkonst, men dven egna riktade utbildningar. Under 2025 har
aven vissa riktade utbildningar och studiebesok mojliggjorts via samarbete med externa sponsorer,
exempelvis Elly Berggrens stiftelse. Sammanlagt har kostnaden for kompetensutveckling okat med
117% jamfort med foregdende ar.

Kvalitetshojande atgarder under aret

Under aret har flera viktiga forbattringar genomforts i vara lokaler och arbetsmiljoer. I koket har ett
nytt och kraftigare tillluftsdon installerats, vilket skapat en battre och mer stabil tillforsel av frisk luft.
I tvattstugan har hela golvet bilats upp for att ge plats at en béttre placering av avloppen. Samtidigt

Lohengrin (foto: Jonas Persson)
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har viggar flyttats for att 6ppna upp och skapa en mer funktionell arbetsyta. Samtliga maskiner har
bytts ut och kompletterats, vilket bland annat gor att vi nu kan utfora kemtvitt internt istéllet for att
lagga ut tjansten externt.

Inlastningen av dekor vid Port B har lange varit ett riskfyllt moment. Med en ny mobil lastramp,
placerad utanfor huset, kan lastning och lossning nu ske pa ett betydligt sakrare sitt. Det ar en stor
forbattring for arbetsmiljon.

Uppe i salongsvind ar alla extra siakerhetsracken och grindar nu pa plats. Arbetet med att fardigstalla
samtliga racken, trappor och grindar 6ver Stora scen fortskrider och beriknas vara klart sommaren 2026.

Pa Kranen, dir vara dekorverkstider finns, har det gamla Zipup-tornet ersatts med ett nytt och siakrare.
Aven koket dar har totalrenoverats, vilket inneburit ytterligare en tydlig forbattring i arbetsmiljon.

Under 2025 har vi dessutom tagit i bruk ett nytt personsokarsystem for brandlarmsinformation, vilket
starker var sikerhet.

I foajén har en helt ny teatervardsdisk tagits fram i nira samarbete med stadsantikvarien. Den nya
disken ar bade mer estetiskt tilltalande och mer ergonomisk an sin foregangare. Bygget har delvis
finansierats av Malmo forskonings- och planteringsforening (Plantan), som dven bidragit till vara nya
textmaskinskidrmar vid Stora scen. Skdarmarna har nu byggts in permanent i scenkanten, vilket inne-
bar att de inte langre behover riggas dagligen. Den fasta installationen minskar slitaget pa kablar och
kontakter och ger en betydligt stabilare drift, samtidigt som publikens upplevelse blir battre.

Hallbarhet

Malmé Operas verksamhet ska vara socialt och miljomaéssigt hallbar enligt Vision och strategiplanen for
2024-2027. Hallbarhet ska genomsyra arbetet i organisationen och produktionerna, med konkreta mal
for att minska klimatpaverkan och forbattra arbetsmiljon.

Cosi fan tutte (foto: Camilla Rehnstrand)



Malmo Opera uppnédde den 10 oktober 2025, som forsta opera- och musikteaterhus i Europa, verifiering
for den internationella standarden ISO26000, efter revision genomford av Verify Agency of Sweden, un-
der ackreditering av Swedac. En hallbarhetsdeklaration med flertalet fragor besvarades och verifierades
enligt SIS/ TS 2:2025, vilket visar pa Malmo Operas samhallsansvar for att maximera bidraget till hallbar
utveckling. Revisionen omfattade en genomlysning av arbetet med social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. Verifieringsprocessen bekréftade enligt utlatandet att Malmo Opera har ett starkt och tydligt
atagande for hallbarhet bland annat genom:
* Minskad miljopaverkan och anvindning av cirkuldra ekonomiprinciper for materialateranvandning,
minskat matsvinn och 6kad andel ekologiska livsmedel.

* Arbetet med att skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo, vilket aterspeglas i planen for mangfald
och jamlikhet.

* Malmo Operas bidrag till social hallbarhet och 6kad tillgénglighet till kultur genom engagemang i
lokala och regionala samarbeten.

Verifieringen forvantas bidra till ett mer systematiskt forhallningssitt och ge en framtida struktur for vi-
dareutveckling. Den kommer ocksa vara en hjélp for att identifiera vilka fokusomraden for héllbarhet som
bor prioriteras for att maximalt bidra till de globala malen. Eventuella omprioriteringar kommer att kunna
baseras pa insikter som erhalls genom verifieringen och s& smaningom kommande uppfoljningar av den.

Kompetensutveckling inom hallbarhet har genomforts genom utbildningar, studiebesok, natverkstraffar
och hallbarhetsforelasningar. Detta for att 6ka medvetenheten om héllbarhetsfragor och for att kunna
implementera hallbara metoder i verksamheten.

Under aret har en rapport fardigstallts baserad pa en kartldggning av hallbarhet i material pd Dekorverk-
staderna och avdelningen for kostym & mask. Avsikten med kartlaggningen var att 6ka medvetenheten
om vilka forédndringar som behover goras for att 6ka hallbarheten nér det géller materialval och aterbruk.
Rapporten ger forutsattningar for ett fortsatt langsiktigt arbete genom resursforbattrande atgarder och
l6sningar for minskat klimatavtryck.

Chicago (foto: Jonas Persson)



Som ett led i detta fortsatta arbete for langsiktig héllbarhet samt for att bidra till en cirkuldr ekonomi, har
Malmo Operas ledningsgrupp under 2025 tagit ett inriktningsbeslut, som innebér att 25% av materialet i
kommande produktioner med start 2027/2028 ska ateranvandas.

I det fortsatta hallbarhetsarbetet planeras att ta fram lampliga mitetal och specifika KPI:er for att
kunna méta och folja upp progression i hallbarhetsarbetet. Dessutom arbetas for att stirka kommunika-
tionen kring hallbarhetsarbetet, bade internt och externt och pa sa satt 6ka medvetenheten och enga-
gemanget bland medarbetare och intressenter. En tidplan ska arbetas fram for det fortsatta hallbarhets-
arbetet inklusive uppfoljning av detta.

Under hostens budgetprocess har hallbarhetsarbetet integrerats i verksamhetsplaneringsprocesserna.
Det innebar att hallbarhetsarbetet blir en naturlig del av styrningen och uppfoljningen av verksamheten
och diarmed okar forutsattningarna for att nd de uppsatta miljomalen.

Sasongsprogrammet har fatt nytt format samt tryckts i mindre upplaga for att minimera miljopaverkan
och spill.

Ipads har inforskaffats till kor, repetitorer, bitradande regissorer och musikalartister. Tidigare trycktes
alla noter och annat material upp pa papper, men genom denna investering hanteras nu notmaterial
digitalt istéllet.

Malmo Opera samarbetar med olika organisationer for att vara en positiv kraft i regionen och har under
2025 varit stodforetag for Roda Korset Malmokretsen, vilket méjliggjort for fler malmobor att ta del av
stadens kulturutbud. Genom avtalet har Malmo Opera varit med och stottat Roda Korset i arbetet for
ett medmanskligt, humanitart och inkluderande Malmo.

Gladjespridare &r ett initiativ for att 6ka inkludering och sprida gladje och livskvalitet till dem som beho-
ver det mest. Det innebdr att foretag i samarbete med Malmo Opera ar med och stottar bade kultur och
socialt utsatta grupper. Under aret har ett antal foretag valt att samarbeta med olika organisationer och
gett manniskor som annars kan ha svart att ta del av kulturutbud, mgjlighet att ta del av forestallningar
pa Malmo Opera.

En satsning har gjorts pa att fa in fler unga vuxna i salongen, Upp #ll 30. Idén ar att unga upp till 30 ar
kan kopa biljetter till rabatterat pris och dessutom fa en personlig introduktion innan forestéallningen.

Malmo Opera har fatt projektmedel fran Region Skanes Miljovardsfond for projektet En gronare scen,
som kommer paga under 2026. Malet med projektet ar att pa sikt minska vart klimatavtryck och arbeta
mer cirkuldrt i framtida produktioner. Malmo Opera ska som bolag dven redovisa sitt miljoarbete en-
ligt Region Skéanes miljobevis, vilket innebar att bidra till att Region Skénes miljopolicy och miljomal
uppnas. Enligt Region Skanes miljopolicy ska verksamheten bidra till FN:s globala hallbarhetsmal och
striva efter en resurseffektiv och cirkular ekonomi.

Projekt LUDICH ir ett innovationssamarbete med Lunds Universitet och naringslivsaktorer for morgon-
dagens streaming av Malmo Operas forestillningar. Syftet ar att kunna né en storre och bredare publik.
Lunds universitet leder innovationsportféljen Kalaudioscope dar sex fakulteter medverkar och forskar
kring forutsattningarna for personanpassad, individuell och etisk streaming av scenkonst. Projektet in-
volverar bade forskare, niringsliv och offentliga aktorer och Malmo Opera fungerar som ett Living lab

i mitten av portfoljen.

For att fa fler medarbetare att pendla klimatsmart erbjuds anstillda pd Malmo Opera personalforméanen
Skdnetrafiken komplett. Det innebar att anstallda kan teckna ett rabatterat Iopande abonnemang i Skane-
trafiken-appen. Forménen erbjuds pa prov under ett ar och startade den 1 december 2025. Sedan tidigare
erbjuds dven medarbetarna mojlighet till forménscyklar.
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Malmé Opera och Musikteater AB

Org.nr 556256-2065

Kommentar till Flerdrsoversikt

De totala intakterna under 2025 uppgick till 413 MSEK (378 MSEK).

7(25)

Huvuddelen av intdkterna utgérs av bidrag erhallna via Region Skane {(Regionstyrelsen), samt fran Staten via Region
Skanes Kulturnamnd. Upprakningsniva av finansiering fran Regionstyrelsen uppgick till +2,24% (0%). Det statliga

bidraget minskades 2025 med -0,44% (0%).

Biljettintikterna uppgick till 93 MSEK (71 MSEK), medan &vriga intikter uppgick till 39 MSEK {32 MSEK). Ovriga

intakter inkluderar i huvudsak uthyrningsintakter och restaurangverksamhet.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner dr 8 464 TSEK (1 098 TSEK).

Arets resultat efter bokslutsdispositioner &r 9 164 TSEK (6 278 TSEK)

Fritt eget kapital uppgar vid arets slut till 44 586 TSEK (35 423 TSEK).

Tillsammans utgdr totalt eget kapital 64 586 TSEK (55 423 TSEK).

Flerdrsoéversikt (Tkr)

Intikter teater-/konsertverksamhet

Erhallna bidrag

Ovriga Intakter

TOTALA INTAKTER

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Andel bidrag av totala intdkter i %

Balansomslutning

Eget kapital

Fritt eget kapital

Soliditet (%)
Investeringar

Tung egen produktion
Varav premidrer

Antal forestéllningar Stora Scen
Latt egen produktion
Varav Turnéproduktioner
Varav Barnverksamhet
Total publik

2025
92 606
280 816
39099
412521
8464
9164
68

146 702
64 586
44 586
44,0
8941

6

4

147

35

15

12
211081

24

2024
71058
274780
32171
378 009
1098
6278
73
172723
55423
35423
32,1
10937
7

6

151

29

9

8
181011

2023
59 996
273 835
30128
363 959
7736
11 406
75
129102
49144
29144
38,1
8720
12

10

167

33

11

8

179 238

2022
71034
274093
29134
374261
13904
16024
73
115315
37738
17738
32,7
8672

9

8

133

16

9

7

192 867
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Foérandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt
arsstimmaobeslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
20000

20000

Reserv-
fond

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronaor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Gverféres

Balanserat
resultat
29144

6278

35422

35422199
9163510
44 585 709

44 585 709

Arets

resultat
6278

-6278
9164
9164

Féretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflddesanalys med noter.

25

Totalt

55423

9164
64 586
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Resultatriakning
Thkr

Rorelsens intdkter

Intikter teater/konsertverksamhet
Erhallna bidrag

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och uppséattningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av nedlagda kostnader i forhyrd lokal
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

56,7

10

11

2025-01-01
-2025-12-31

92 607
280 816
39099
412 522

-66 439
-76 557
-254 725
-1 310
-6 110
-405 141
7381

1214

-131
1083
8 464

700
9164

9164

2024-01-01
-2024-12-31

71059
274 780
32171
378 010

-71 370
-72 129
-228 320
-1 186
-5 847
-378 852
-842

2117

-176
1941
1098

5180
6278

6278
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 788 0

Materiella anlaggningstillgangar

MNedlagda kostnader i férhyrd lokal 13 15 477 14214
Maskiner och inventarier 14 26 584 27114
Konst 15 2127 2127

44 188 43 455
Summa anlaggningstillgangar 44 976 43 455

Omsittningstillgangar
Varuloger m m
Ravaror och férnédenheter 528 643

528 643

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 1933 2830
Fordringar hos koncernféretag 706 5182
Aktuella skattefordringar 3247 3247
Ovriga fordringar 16 71269 79951
Foruthetalda produktionskostnader 16 510 29873
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 7521 7531
Summa kortfristiga fordringar 101 186 128 614
Kassa och bank 12 11
Summa omsittningstillgangar 101 726 129 268
SUMMA TILLGANGAR 146 702 172723
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Balansrikning
Thkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

28

Not

18, 20

16

19

2025-12-31

20000

20001

35422

9164
44 586
64 587

13 036
10979
58 100
82115

146 702

2024-12-31

20000

20001

29144

6278
35422
55423

17181
10 258
89861
117 300

172723
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Kassaflédesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore fordndring

av rirelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Farandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Likvida medel
Kassa och bank
Del i koncernkonto (ingar i 6vriga fordringar})

Not 2025-01-01
-2025-12-31

8 464
7420

15 884

115
897

16 669
-4.145
-31039
-1 619

-153
-8 789
-8 942

-10 561
77 885
67 324

12
67 312
67 324

2024-01-01
-2024-12-31

1098
7033

8131

53
-1924
-12 989
6739
33762
33772

-10 937
-10 937

22835
55050
77 885

11
77874
77 885
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allm3nna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning
Biljettintakter redovisas per pjas i takt med respektive spelperiod. Verksamhetshidrag fran stat, region och
kommun férdelas jamt Gver aret. Riktade produktionsbidrag hdnférs direkt till aktuell pjas och férdelas i takt med

spelperioden. Intdkter fran Gvrig férsaljning intaktsfors i takt med att leverans sker.

Immateriella tillgdngar

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang
aktiveras ach skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutsdttningarna att kriterierna i

BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt Gver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restvdrde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anldiggningstillgdngar
MNedlagda kostnader i férhyrd lokal 5%
Maskiner och inventarier 10-33%

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskuider

Laneskulder och leverant&rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivrénta. Harigenom
dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas sem en kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférséljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoférsadljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Férutbetalda Produktionskostnader

Produktionskostnader som material, rattigheter, arvoden med mera avseende scenproduktion, pericdiseras Gver
produktionens spelperiod. | posten férutbetalda produktionskostnader redovisas periodiserade kostnader fér
forestéllningar som genomférs kommande rakenskapsar. Férutbetalda produktionskostnader har varderats till
nedlagda direkta kostnader fram till premidrdatum. | de fall bedémning gérs att det dr sannolikt att férestallningar
inte kan genomféras som planerat, tas inte férutbetalda produkticnskostnader upp till nagot virde.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser inkomstskatt
fér innevarande rakenskapsar, samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas utifran den
s.k. balansansatsen, vilket innebdr att en jamférelse gérs mellan redovisade och skattemissiga varden pa bolagets
tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger
beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat. For narvarande
finns ingen uppskjuten skatt.

Ersdttningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersdttningar utgdors av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kastnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse ach en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.
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Not 1 Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade vdrden
ar framst uppskattningar kring férutbetalda och upplupna kostnader i produktioner och varden relaterat till dessa.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde &r ldgre dn det redovisade virdet. Finns en
indikation sa berdknas tillgangens atervinningsvéarde, vilket dr det hdgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag

for forséljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 2 Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Den stérsta koncernen som bolaget tillhér &r Region Skane Holding AB (556936-0877). Region Skane Holding AB
ags av Region Skane (232100-0255). De statliga hidragen betalas ut via Kulturndmnden i Region Skine.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala frséljningar som skett till andra féretag i
koncernen (inklusive bidrag) 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala férsdljningar som skett till andra féretag i
koncernen (exklusive bidrag} 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala ink&p som skett fran Region Skane och andra
foretag i kencernen 0,23% 0,18 %
Andel av arets totala férsadljningar som skett till Region Skane och
andra foretag i koncernen (inklusive bidrag) 66,87 % 71,93 %
Andel av arets totala fGrséljningar som skett till Region Skane och
andra foretag i koncernen {exklusive bidrag} 0,11% 0,07 %
Not 3 Erhéllna bidrag
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Bidrag fran Staten 56673 56927
Bidrag fran Region Skane 219619 215219
Ovriga bidrag 4524 2634
280 816 274780
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Not 4 Ovriga rérelseintikter
Forsaljning i restaurang och foajé
Intdkter for uthyrning av personal

Intdkter for uthyrning av lokaler, dekor, material
Ovriga intdkter

Not 5 Leasingavtal

2025-01-01
-2025-12-31

25708
4321
2746
6324

39099

2024-01-01
-2024-12-31

20192
4164
2571
5244

32171

| bolagets redovisning utgérs den operaticnella leasingen i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett, men inom 5 ar
Senare dn 5 ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 42 401 (41 814).

Not 6 Arvode till revisorer

2025-01-01
-2025-12-31

38 537
150 177
282110
470 824

2024-01-01
-2024-12-31

38 243
128 609
310 068
476 920

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat hitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdérandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Lekmannarevisorer fran Region Skane
Revisionsuppdrag
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2025-01-01
-2025-12-31

100

102

20
20

2024-01-01
-2024-12-31

97

104

20
20



Malmé Opera och Musikteater AB
Org.nr 556256-2065

Not 7 Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse till Svensk Scenkonst

Not 8 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader fér vriga anstdllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala lGner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025-01-01
-2025-12-31

5383
5383

2025-01-01
-2025-12-31

204
165
369

1639
174 168
175 807

465
17 877
55369
73711

249518

2024-01-01
-2024-12-31

5252
5252

2024-01-01
-2024-12-31

198
161
359

1582
152 873
154 455

238
17 810
52655
70703

225158

| ovanstaende pensionskostnader ingar 6 580 {6 358) till en stiftelse fér omstéllning och karriarvaxling (SOK) for

vissa yrkesgrupper inom scenkonstbranschen.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland Gvriga ledande befattningshavare
Andel mian bland &évriga ledande hefattningshavare

57%
43 %
50 %
50 %

57%
43 %
56 %
44 %

Féretagsledningens sammansattning har féréandrats da en kvinna har lamnat féretagsledningen under aret och

annu ej ersatts.

Avtal om avgangsvederlag

Ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslén har traffats med VD, dock langst till och med utgéngen av

VD:s anstdllningsavtal.
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Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter Region Skane
Ovriga rénteintakter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader
Bankkostnader

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av forandring av ej varderat
underskott

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Procent

20,60

0,00

35

2025-01-01

-2025-12-31

1205

9

1214

2025-01-01

-2025-12-31

1

130

131
2025-01-01
-2025-12-31
Belopp
9164
-1888
-348
2236
0

2025-12-31

0

153

676

829

-41

-41

788

2024-01-01
-2024-12-31
2053
64
2117
2024-01-01
-2024-12-31
0
177
177
2024-01-01
-2024-12-31
Procent Belopp
6278
20,60 -1293
-230
1524
0,00 0
2024-12-31
0
0
0
0
0
0
0
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Not 13 Nedlagda kostnader i férhyrd lokal

Ingdende anskaffningsvarden
Ink&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 15 Konst

Ingdende anskaffningsvédrden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

20500
2574
23074

-6 286
-1311
-7 597

15477

2025-12-31

93 402
6215
-829
-676
98 112

-66 288
829

-6 069
-71528

26 584

2025-12-31

2127
2127

2127

36

2024-12-31

18 498
2002
20500

-5100
-1185
-6 285

14215

2024-12-31

84770
8935
-303

0

93 402

-60 743
303

-5 847
-66 287

27115

2024-12-31

2127
2127

2127
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Not 16 Mellanhavanden med Regicon Skdne

Kundfordringar
Underkonto i koncernkontostruktur

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Foruthetalda férsdkringspremier
Ovrigt

Not 18 Antal aktier och kvotvarde
Antalet aktier uppgar till 20 000 st och kvotvardet ar 1 000 kr per aktie.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna léner

Uppl sem I&ner o komp

Uppl soc avg pa sem o komp

Ber uppl Pension

Forutbetalda biljettintdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
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2025-12-31

39
67 312
67 351

2025-12-31

5599

332
1590
7521

2025-12-31

2149
11105
6948
3030
21909
12 958
58099

2024-12-31

77874
77 876

2024-12-31

5770

325
1437
7532

2024-12-31

2484
10 829
6963
2944
43 970
22 669
89859
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Not 20 Resultatdisposition

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning dverféres

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-06.

2025-12-31

35422
9164
44 586

44 586

Malmd, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Per Martin Svensson
Ordférande

Cristina Glad

Ola Johansson

Revisorspateckning

Linda Johnsson

Stefan Svalt

Christina Hérnell
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB
Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Region Skane
Yvonne Augustin
Lekmannarevisor
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi liven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning
for Malmo Opera och Musikteater AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltmingsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
riikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nfirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi iir oberoende i forhillande till féretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ir tillrfickliga och
indamalsenliga som grund f6r véara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i $vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande siitt. Den verkstillande
direktéren ska skdta den 16pande férvaltmingen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skitas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktSren i ndgot visentligt
avseende:

e foretagit ndagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersiittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriiffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och diirmed vért uttalande om detta,
4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet #ir en hég grad av siikerhet, men ingen garanti
fir att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptiicka dtgiirder eller férsummelser som kan
foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av riikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgiirder som utférs baseras pi
var professionella bedmning med utgangspunkt i risk och
viisentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pé
sddana dtgiirder, omraden och frhdllanden som &r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgtirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust
har vi granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Viar revisionsberittelse har ldimnats i Helsingborg den dag som
framgdr av vir elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Aunktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Malmé Opera och Musikteater AB

Org. nr 556256-2065

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfért en revision av arsredovisningen for Malmé Opera
och Musikteater AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovismingen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Malmé Opera och Musikteater AB:s
finansiella stillmng per den 2025-12-31 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovismngslagen.
Férvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrakmingen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dr oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvnigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror péa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka forméagan att fortsétta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
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enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter 1 arsredovismngen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som dr tillriickliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom cegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ér lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kentrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och nmligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandst av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fiista uppméarksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningamna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttaralear 1indar
revisionen, diribland de eventuella betydande

interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra Kkrav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovismingen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktrens forvaltning
for Malmé Opera och Musikteater AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfiihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. V1 ir oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvnigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orgamisation och forvaltmngen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande
direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras 1
Sverensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Viért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

®  pénagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med nmlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige

alltid kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som ér visentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfiihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har lamnats 1 Helsingborg den dag som
framgéar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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Yvonne Augustin
Region Skénes Revisorer

Till Arsstimman
Malmé Opera och Musikteater AB
Org nr 556256-2065

GRANSKNINGSRAPPORT

Undertecknad, av fullméktige i Region Skane utsedd lekmannarevisor, har
granskat Malmo Opera och Musikteater AB:s verksamhet under 2025.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och
interna kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Granskningen har utforts enligt gillande lagstiftning och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning och
med sakkunnigt bitride frin Region Skénes revisionskontor. Under aret har
Malmd Opera varit féremal for tva granskningar av offentlighetsprincipen samt
direktupphandlingar inom Region Skénes majoritetsdgda bolag. Bada
granskningarna identifierade vissa forbéttringsomraden.

Jag bedémer att bolagets verksamhet, i allt vdsentligt, har skotts pé ett
dndamalsenligt sétt. Jag bedomer att bolagets verksamhet, utifrdn ekonomisk
synpunkt, bedrivits pa ett tillfredsstédllande sitt. Jag bedémer dértill att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Malmé denz 6/ 2 2026

. %VL

Yvoaﬁe Augustin
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