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VD har ordet

Malmo Opera ar en fantastisk plats. Nar jag skrev forordet till 2023 ars arsredovisning hade jag bara
precis hunnit lara mig hitta i de vindlande korridorerna. Jubileumséret 2024, da huset den 23 septem-
ber fyllde 80 ar, blev aret da jag pa allvar kunde sitta mig in i verksamheten. Det har varit omtum-
lande, larorikt, ibland forvirrande men alltid oerhort roligt. Det har diaremot inte alltid varit latt. Den
uteblivna upprakningen av anslag, i kombination med en envist kvarhdangande inflation, gjorde det
ekonomiska laget anstriangt under 2024. Det sag lange ut som om vi skulle tvingas redovisa ett under-
skott av méngmiljonstorlek. Sparsamhet, obesatta vakanser och en publikmassigt stralande host har
dock gjort att jag & husets viagnar med stolthet kan presentera ett positivt resultat.

Kanske sammanfattas Malmo Operas 2024 bast av SVT:s legendariska operarecensent Camilla Lundberg,
som i sin arskronika sa: »Malmo regerade operaéaret 2024«! Husets program 2024 kombinerade ododliga
klassiker med nyskrivet svenskt och aterupptéackta parlor. En storslagen Turandot, nypremiar pa Jonas
Forssells oerhort koncentrerade Death and the Maiden och en rolig tolkning av Cosi fan tutte gjorde var
stora scen till en konstnérligt oerhort spannande plats. Detta mérktes ocksa pa var publik. Nordenpremi-
aren pa Giuseppe Verdis Giovanna d’Arco och virldspremidren pa Roxette-musikalen Joyride the Musical
vackte intresse langt utanfor Sveriges granser. Streamingen av Giovanna dArco uppmiarksammades av
bland andra italienska TV2 Opera och den engelska tidningen The Guardian gjorde ett langt reportage
om Joyride the Musical i samband med premiaren. Forsiktigt kan man nog med fog sidga att intresset for
Malmo Opera, nationellt och internationellt, sillan varit storre.

Joyride the Musical ar en jukeboxmusikal inspirerad av Roxettes musik och med ett libretto baserat pa en
bok av den engelska forfattaren Jane Fallon. Produktionen strackte husets resurser till det yttersta och
samtidigt innebar den ett enormt konstnarligt och ekonomiskt risktagande. Succén var inte pa nagot vis
given, men redan under hosten kunde vi se att satsningen betalat sig — recensenterna var lyriska och alla
biljetter till samtliga 84 forestillningar var sdlda. Vi ar overtygade om att Joyride the Musical kommer att
fa ett langt liv utanfor husets vaggar.

Malmo Opera ar hela Skéanes opera. Under aret spelade vi i 30 av Skénes 33 kommuner. Var enda fore-
stallning i Trelleborg fick stallas in pa grund av regn, men Skurup och Vellinge kom till bland de kom-
muner vi besoker. Vi fick ocksé positiva signaler fran Simrishamn, dir nystartade foreningen Kulturstad
Simrishamn vill ateruppliva kulturhuset Grand for Malmé Operas turnéer.

Vart urval var brett. Musikalerna zick, tick... BOOM! och The last five years, varldspremidren pa Virginia
Gabriels bortglomda operett Maskerad spelad fran ett lastbilsflak och var Sdsongspresentation gjorde att
vi nddde en ny och entusiastisk publik runt om i regionen. Malmo Operaorkester med solister framforde
en konsertant version av Giovanna d’Arco pa saval Malmofestivalen som Copenhagen Opera Festival.

Aven Operaverkstan var ute pa vigarna. Det stora Operadventyret ir ett pedagogiskt projekt riktat till barn
och unga som innebar klassrumsbesok av en artist och en pedagog som forklarar och visar vad ett besok
pa Operan innebar och vad forestillningen kommer att handla om, en guidad visning pd Malmo Opera
och en forestillning pa Verkstan eller pa Storan. 2 433 barn fran flera skdnska kommuner fick ta del av
projektet och som avslutning se antingen nyuppséttningen av Operaverkstans fantastiska Snosystern eller
operan Death and the Maiden.

Camilla Lundbergs entusiasm for vart hus handlar i forsta hand om véra uppséattningar pa stora scenen.
Det ar smickrande, men nar vi som arbetar i huset ser tillbaka pa 2024 ar vi lika beréttigat stolta 6ver
Operaverkstans unika produktioner, vara foretagssamarbeten, utbildningar och turnéer.

Malmo februari 2025
Christina Hornell, VD och teaterchef



Arsredovisning 2024

Styrelsen och verkstillande direktoren for Malmo Opera och Musikteater AB avger foljande arsredovis-
ning for rikenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Malmo6 Opera och Musikteater AB har under aret bedrivit verksamhet enligt, i bolagsordningen och
agardirektiven, angivna syfte och ramar for verksamheten. Bolaget ska utova opera och musikteater i hela
dess bredd, fraimst genom egen ensemble, samt driva dirmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet
ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrittsliga principer som framgar av 2 kap kommunallagen.
Bolaget ska genom en verksamhet som kannetecknas av hog konstnarlig kvalitet kunna havda sig mot
andra scener, bade nationellt och internationellt. Bolaget har ett regionalt ansvar att producera, framja,
starka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet i regionen. Bolaget ska i alla delar av
verksamheten arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, samt stirka, frimja och utveckla verksam-
heten for barn och unga. Verksamheten ar forenlig med det faststéllda andamalet och har utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (6 kap §9 KL).

Agarforhallande

Malmo Opera och Musikteater AB ags till 100% av Region Skéne Holding AB, 556936-0877, som i sin
tur 4gs av Region Skane (232100-0255).

Agardirektiv och andra styrdokument

Agardirektiven har som syfte att som formellt instrument tydliggora vissa utgéngspunkter for bolagets
verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamhet utifran nationella och regionala kulturpolitiska méal. De
nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i december 2009. Malen ska styra den statliga
kulturpolitiken, men ska dven kunna viagleda kulturpolitiken i kommuner, landsting och regioner, bland
annat som réttesnore i kultursamverkansmodellen. Med Malmo som bas har bolaget ett regionalt ansvar
att producera, framja, stiarka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet for bade vuxna,
barn och unga. Malmé Opera ska med en bred och varierad repertoar, med hog konstnarlig kvalitet,
tillgdngliggora opera och musikteater for Skdnes medborgare. Bolaget ska i alla delar av verksamheten
arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv. Malmo Opera ska samverka med andra institutioner och
organisationer, regionalt, nationellt och internationellt. Bolaget ska i relevanta delar tillampa mal, pla-
ner, policys och program som Region Skénes fullméktige faststaller, till exempel Kulturplan 2021-2024
och fran nastkommande ar, Kulturplan 2025-2028. Har identifieras ett antal kulturpolitiskt priorite-
rade omraden i Skane samt tre vagledande principer; kulturens egenvérde, kulturens demokratiska
grund samt kulturens kraft i samhallsbygget. Denna plan ar ett viktigt verktyg i kultursamverkansmo-
dellen och hur resursfordelningen av statliga medel gors. Bolaget bedrivs efter affairsmissiga principer,
har inte vinstsyfte samt anser att det foljer och arbetar efter bolagsordningen Malmo Opera anser att
agardirektivet och dess intentioner har f6ljts samt att verksamheten bedrivits &ndamalsenligt inom de
befogenheter som utgor ramen for verksamheten.

Sate
Malmo Opera och Musikteater AB har sitt sdte i Kristianstad, Skéne lan.



Finansiering
Bolaget finansieras till storsta delen 73% (75%) av bidrag fran Region Skéne, samt av bidrag fran staten,
via Region Skanes kulturnamnd.

Upprakningsniva av finansiering fran agare uppgick till 0% (0%) och fran staten 0% (1,2%). Da upp-
rakning av dgarfinansiering uteblev 2024, tacktes inte 16nedkningar enligt avtal. Lonerevisionen upp-
gick till 3,17%.

Sjélvfinansiering sker genom biljettforsaljning, uthyrningar och restaurangverksamhet.

Sponsorer och mojliggorare av verksamhet ar Swedbanks dgarstiftelse Skane samt Sparbanksstiftelserna
Fars och Frosta, 1826 och Finn, Malmo forskonings- och planteringsforening samt Elly Berggrens stiftelse.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

I september fyllde Malmo Opera 80 &r. Detta jubileumsar har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage,
sparsamhet, obesatta vakanser och en framgéngsrik musikal. Bolaget informerades tidigt om att ingen
upprakning fran dgaren var att vinta under 2024. Trots utebliven uppriakning och med hyresckningar
pa i genomsnitt 5%, lonerevision pa 3,17% och generella prisokningar pa ravaror, har bolaget lyckats
halla en ekonomi i balans. Den huvudsakliga anledningen ar varldspremiaren av Joyride the Musical.
Denna musikal blev under aret en stor framgéng, samtliga spelade forestallningar har varit utsélda och
publik fran flera delar av vérlden har tagit sig till Malmé fr att se denna succéforestillning. Atta extra
forestéllningar har satts in for att mota efterfrigan, dven dessa slutsélda, men sékerligen hade ytterli-
gare forestéllningar kunnat spelats om mojlighet hade funnits. En vasentlig handelse, eller egentligen
en utebliven héandelse, var att Skanes Dansteater under 2024 inte genomforde négon scenproduktion
pd Malmo Operas stora scen. Denna vanligtvis, arligen dterkommande handelse, uteblev pa grund av
gemensamt 6verenskommen programlaggning. Under hosten 2023 genomfordes Mozarts Requiem och
varen 2025 kommer Skénes Dansteater att siatta upp forestallningen Wing Ding pa stora scen tillsam-
mans med Malmo Operas kor och orkester.

Nalle Havsoga (foto: Emmalisa Pauly)



Verksamheten

Produktioner och forestillningar

2024 var aret da vi utmanade publiken med flera okédnda eller helt nyskrivna produktioner, ofta i sam-
arbete med andra operahus. Vi inledde med en klassikernas klassiker, Puccinis storslagna Turandoz.
Forestallningen var en samproduktion med Finska Nationaloperan och regisserades av var egen Katarina
Sorenson efter Sofia Adrian Jupithers originalregi. Jupither, som tidigare gjort publiksuccén Zosca pa
Malmo Opera, gjorde en storslagen och psykologiskt genomlysande tolkning, som verkligen gick hem
hos publiken. Beldaggningen blev hianforande 95%.

Efter den myllrande 7urandot kom den makalost koncentrerade Death and the maiden. Tonsattaren
Jonas Forssell skrev den pa uppdrag av huset 2008, i samarbete med forfattaren och dramatikern Ariel
Dorfmann. Det dr mycket sillan som nyskrivna svenska helaftonsoperor tas upp en andra gang, men
Dorfmanns gastkramande libretto och Forssells expressiva musik motiverade ateruppséttningen.
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Turandot (foto: Jonas Persson)

Parallellt med dessa uppsattningar spelade vi The last five years pa turné, med premiar pa Forum Black
Box i Orkelljunga. Musikalen har sedan premiiren i Chicago 2001, belonats med en mingd priser och
nomineringar, bland annat en Drama Desk Award for Outstanding Music and Lyrics. Berittelsen om ett
par, som ur varsin synvinkel berédttar om ett forhallande som kraschat, ar en parla i det lilla formatet.

[ april var det sa dags for varldspremiaren pa Nalle Havsoga, skriven av Tania Naranjo till ett libretto
av Sofia Westerlund, baserat pa en bok av Malte Persson. Forestallningen, en berattelse for de minsta,
sags av over 1 200 barn i aldrarna 4-7 ar.

Musikalnestorn Ronny Danielsson regisserade Broadwaysuccén Next to normal, en »feel everything-
musikal« som vid Broadwaypremiaren 2009 nominerades for elva Tony Awards och vann tre: Basta
originalmanus, Bésta orkestrering och Basta kvinnliga huvudroll. Den blev ockséa den attonde musikalen
nagonsin att vinna Pulitzerpriset for drama. Pa Malmo Opera spelade den ojamforliga Asa Fang rollen
som den bipoldra mamman Diana sé att publiken skrattade och grit om vartannat.



Maskerad (foto: Jonas Persson)

Sisongen 23/24 avslutades med vér hett emotsedda lastbilsturné. Over 4 200 personer pé 13 platser runt
om i Skane sag var varldspremiar pa den numera bortglomda engelska tonsattaren Virginia Gabriels
operett Maskerad. Tenoren och operainspiratoren Rickard Soderberg stod for 6versattning och bearbet-
ning och den vélbesokta premidren pd Martenstorget i Lund var samtidigt examensforestallning for vara
fyra masterstudenter, som nu avslutade sin tvaariga utbildning p4 Malmo Opera.

Aven Malmo Operaorkester och Malmo Operakor tog sig ut ur huset for att mota publik. En konsertant
version av Giovanna d’Arco spelades pa Malmdofestivalens stora scen och pa Copenhagen Opera Festival. Det
var en fin forsmak pa en av arets stora operahéndelser, Nordenpremiiren pa Giuseppe Verdis femte ope-
ra. Malmo Operakor sjong dven Dido & Aeneas med Danska Radions Symfoniorkester och medverkade i
Danmarks Underholdningsorkesters Haydn-festival. Orkestern spelade dven fyra fredagskonserter pa var
stora scen, till publikens stora glddje och till utveckling for vara fantastiska musiker.

Redan 2017 tog davarande operachefen Michael Bojesen kontakt med Per Gessle med en idé om en
musikal baserad pa popfenomenet Roxettes musik. Den 6 september 2024, efter en lang och tidvis be-
svarlig process, hade Joyride the Musical urpremiar pa Malmo Operas stora scen. Intresset var enormt!
Inte sedan invigningen 1944 hade s& ménga av tidens kandisar trangt sig in mellan nyfikna askadare for
att se en forestallning. Succén var ett faktum redan innan Sara »Stella« Stjernfeldt for forsta gangen
satt ensam pa scenen med sin gitarr for att inleda forestéllningen. Redan tidigt pa hosten kunde vi
konstatera att alla biljetter var slutsalda och att Joyride the Musical kommer att fortsétta sin resa och
sattas upp pa Chinateatern i Stockholm hosten 2025.

Giovanna d’Arco var nagot sa ovanligt som en Nordenpremiéar pa en Verdi-opera. Forestillningen vackte
darfor ett stort intresse, inte minst fran Sveriges Radio, som direktsdnde premidren. Den poetiskt tidlosa
scenografin och de fantastiska sdngarna gjorde forestallningen till en upplevelse utover det vanliga.
Kritikerna var positiva och trots den okanda titeln blev Giovanna d’Arco en stor publikframgéng. Interna-
tionella operamagasin som engelska Opera Now och tyska Operapoint lit recensera forestallningen.



Jonathan Larsons musikal zick, tick... BOOM! var en samproduktion med Malmo Stadsteater, som spelade
forestallningen pa Hipp varen 2024. Pa hosten tog Malmo Opera pa turné ut den pa de skdnska viagarna.

Forestallningen ar en halvt sjalvbiografisk berattelse om musikalkompositoren Jon, som niarmar sig 30
utan att ha natt framgang i sitt valda falt. Hans basta vén har valt en sdkrare vig, hans flickvén vill ge upp
sin danskarriér for ett lararjobb och sjilv brottas Jon med tvivel pa sin talang. Larson skrev senare Renz,
som blev en megasuccé pa Broadway. Han dog plotsligt av en brusten aorta dagen innan genrepet, bara
35 ar gammal. Det allméngiltiga temat gjorde att nira halften av de drygt 3 000 personer som sag fore-
stallningen var 26 ar eller yngre.

Med Cos: fan tutte avslutade Malmo Opera serien med de tre operor som W A Mozart skrev till libret-
ton av Lorenzo da Ponte. Handlingen i forestillningen, ursprungligen iscensatt pd Den Norske Opera
& Ballet, utspelade sig pa IKEA, dar den édldre Don Alfonso slar vad med Guglielmo och Ferrando om
att deras flickvanner Dorabella och Fiordiligi kan vara otrogna. Elinor Fryklund, sopran och till vardags
ansvarig for Malmo Operas barnkor, gjorde en oforglomligt komisk insats som tjansteflickan Despina.

Arets sista premidr var Operaverkstans nyuppsattning av Snosystern, succén fran 2022. Operan, med
musik av Magnus Johansson och ett libretto av Johansson och Anna Berg, dr baserad pa Maja Lundes
bok om en liten pojke som forlorat sin storasyster. »En av de vackraste julberittelser jag sett pa scen«
skrev Skanskans recensent Lars-Erik Larsson vid urpremiaren, lika sant 2022 som 2024.

Under aret har vi fortsatt streama forestallningar till forman for de som av olika anledningar har svart
att ta sig till huset. Turandot blev arets succé, med en berdknad publik pa ca 3 000 personer, men dven
vart livestreamade Luciafirande nadde en stor publik. Aven forestillningar p4 Operaverkstan streama-
des under aret. Livestreamen av Rostrdit, da forskolebarn i foajén sjong tillsammans med Malmé Operas
barnkor, nadde dven den en stor publik. Rostraze var ett samarbete med Musik i Syd och vi raknar med
att ca 2 400 barn pa forskolor runt om i landet deltog pa distans. Sammanlagt hade vara streamningar
nira 10 000 tittare under aret. Den digitala tillgangligheten 6kade mot foregaende ar framst pa grund
av fler streamade event, exempelvis Musikhjalpen och Luciafirandet i foajén.

Malmo Opera ar mer 4n summan av dess forestallningar. Operaverkstans pedagogiska metod, dar fore-
stillningsbesok foregas av klassrumsbesok och visningar, fortsatte med stod fran Swedbanks Agarstif-
telse Skane och Sparbanken Skénes dgarstiftelser. Operaverkstan samarbetade ocksa med Forskole-
forvaltningen och forskollararutbildningen pa Malmo Universitet. 20 studenter med inriktning musik-
profil fick som en del i kursen Musik och didaktik, inblick i hur arbetet med produktionen Nalle Havsoga

Giovanna d’Arco (foto: Jonas Persson)
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gatt till. Operaverkstan deltog dven pa ett seminarium péd Bibu i maj. Bibu &r en av Europas storsta scen-
konstbiennaler och Sveriges kanske viktigaste motesplats for professionell scenkonst for ung publik.
Operaverkstan arrangerade tillsammans med Kungliga Operan, GoteborgsOperan och Estrad Norr ett
seminarium om operan som konstform.

Kaérleken till musik och musicerande borjar tidigt. Varje ar bjuder Malmo Opera in barn fran Skanes kul-
turskolor till att spela med Malmo Operaorkester. 2024 kom ca 170 strakelever i varierande alder fran
hela Skane till huset for att repetera och spela en konsert tillsammans med husets professionella musi-
ker. Ett minne for livet, vare sig man slar in pa musikerbanan eller fortsitter som amator och lyssnare.

Malmo Operas barnkor dr for ménga en sprangbréda till mer professionella musiksammanhang. I ar
medverkade de drygt 60 kormedlemmarna bland annat i Turandor samt gjorde konserter som Rostrdtt
och Sjung in sommarlovet, det senare ett samarbete med Malmo kulturskola. I september kom fem nya
masterstudenter, fyra sdngare och en repetitor, till huset for att paborja sin tvaariga masterutbildning
pa Malmo Opera Academy. Rickard Soderberg ar mentor for eleverna, som redan under hosten hann
medverka i flera av husets produktioner.

I februari 2024 hade vi audition for rollen som Stella i Joyride the Musical. Tre flickor i 15-arsaldern valdes
ut att alternera i den viktiga rollen som dotter till det krisande paret i musikalen. Gitarrlektioner och
skddespelartrining borjade omedelbart infor repstarten i mitten pa juli. De tre utvalda var vid premidren
i september redo att arbeta professionellt som musikalartister tillsammans med mer erfarna kollegor.

Forsaljning, besokare och biljettkopare

2024 kom inflationen att ga ned och elpriserna under kontroll. Samtidigt var kostnadsléget fortfarande
hogt och omvirlden oséker. Sammantaget sag vi ett fokus pa »siakra kort« och mojligen ocksa ett sug
efter verklighetsflykt. Publiken valde bort morkare och smalare forestallningar som Next to normal och
Death and the Maiden till forman for Turandot och Joyride the Musical. Sammantaget blev publiksiffran
strax over 181 000.

Totalt antal besokare

2024 2023
Storan, Verkstan & Turné 174349 173292
Ovriga aktiviteter 6 662 5946
Totalt 181011 179 238
Belaggningsgrad Storan Produktioner
Produktion Belaggningsgrad Genre Antal produktioner
Cosi fan tutte 56% Opera/operett 7
Death and the Maiden 40% Musikal 5
Joyride the Musical 97% Konsert 15
Next to Normal 47% Ovriga aktiviteter n
Turandot 95%
Vinteryra 42%
Giovanna d’Arco 71%

Det ar svart att direkt jamfora beldggning for turnéproduktionerna, som ar beroende av externa
spelplatsers storlek och antal, men vi kan konstatera att bada T#e last five years och tick, tick... BOOM!
hade 100% respektive 97% beldggning nar de spelades pa Verkstan i Malmo. Maskerad, som spelades
pa 13 platser fran ett lastbilsflak, var ocksa en stor succé. Drygt 4 200 glada skaningar sag operetten av
den numera bortglomda kompositoren Virginia Gabriel.
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Malmo Opera pa turné i Skane 2024
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@ tick, tick.. BOOM!
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Maskerad

@ Allsang i Skurup

Malmo Opera spelade i 30 av Skanes 33 kommuner under aret som gick. Den otroliga rackvidden kan
till del vara anledningen till att hapnadsvackande 93% av Skanes befolkning kanner till vart varuméarke
(Kannedom och varumirke 2023, Verian, 2024).

Det ir Malméopubliken (36%) som dominerar besoken pa var stora scen. Ovriga Skane star for 47 %
och ovriga Sverige 14%. Det ar i forsta hand Joyride the Musical som dragit ett osedvanligt stort antal
icke-skaningar till staden 2024. Den drar ocksa en del besdkare fran mer avlagsna lander som USA,
Serbien m fl, aven om andelen utlandska besokare trots det fortsatt var 3%.

Det gar inte att komma ifrén att Joyride the Musical var arets handelse i musikal-Sverige. Vid sidan av ett
massivt medieintresse och en storslam pa BroadwayWorld Sweden Awards blev forestallningen en forsélj-
ningsframgang av sillan tidigare skadat matt. Flera utsalda extrainsatta forestéllningar och fulla salonger
aven varen 2025. Joyride the Musical ar ocksé en sprangbréada in i framtiden. Andelen forstagidngsbesokare
blev i och med den valdigt hogt under aret, hela 23%. Utmaningen framéver blir att fa den gruppen att
hitta tillbaka till huset och andra produktioner. Det finns anledning att se ljust pa kommande ars publik-
tillstromning. Det ar vért att papeka att Joyride-publiken inte bara var en ekonomisk vinst for huset. 17%
av besokarna kom fran Sverige utanfor Skane, mot 8% 2023. De var sammanlagt 10 275 personer. Enligt
Malmo Stads rapport Kulturbesokare Malmo Turism 2020, som analyserat beteendet hos besokare pa
Malmo Opera, 6vernattar omkring 50% av de som reser till Malmo for en kulturupplevelse, 70% av dessa
pa hotell. Dessa siffror dr naturligtvis hogre bland de som reser mer langviga ifran. Rapporten konstaterar
ocksa att 67% av de inresta besokarna gar pa café eller restaurang,.

I sammanhanget ar det ocksa gladjande att kunna peka pa vara siffror for NPS (Net Promoter Score, matt

pa kundlojalitet) och NKI (N6jd Kund Index, matt pa kundndjdhet). Var NPS ar 88 (skalan fran -100-100)
och vart NKI dven det 88 (0-100). Siffrorna giller sisongen 23/24. Bemotande och helhetsupplevelse har
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speciellt starka siffror, ett kvitto pd att vart arbete med att skapa ett operahus dar alla kdnner sig hemma
varit framgangsrikt.

Négra av Malmo Operas viktigaste kanaler for kommunikation ar hemsida, digitala utskick och sociala
medier. Dessa kanaler ar viktiga for att skapa och bibehalla goda relationer till aterkommande och nya
kunder. Hemsidan &r husets viktigaste forsdljningskanal. Ett viktigt méal for arbetet med digital mark-
nadsforing ar att locka besokare till sidan, diar sedan konverteringar kan ske.

En annan viktig kanal for kommunikation och forsaljning ar mailutskick. Under 2024 gjorde vi 243 ut-
skick, varav 22 var nyhetsbrev till samtliga kunder i databasen. Ovriga var riktade till tydligt definiera-
de mottagare. Antalet utskick var nagot farre dn foregaende ar, ett medvetet beslut for att undvika att
»spamma« mottagarna. Antalet prenumeranter var 86 146, en tydlig nedgang fran forra arets 102 334.

Next to Normal (foto: Camilla Rehnstrand)

En storre avregistrering skedde pa grund av uppdaterade och hardare spamfilter hos mottagaren. Det
ar dock fortfarande fler mottagare an jamfort med 2022 (75 682).

Under aret 6kade antalet foljare i vara sociala medier. Vara vanner pa Facebook spriangde 45 000-vallen
och ar nu 46 200. Riackvidden var 2 miljoner unika anvindare och visningarna 4,1 miljoner. 69% av dessa
var icke-f6ljare, en fantastisk siffra och ett kvitto pa att intresset for var verksamhet vida 6verstiger anta-
let foljare.

Aven vért Instagram-konto viixer. Antalet foljare ir nu 21 300 och antalet visningar 2,5 miljoner. Det mest
populdra inldgget under aret var var ljudtekniker Joel Bexelius nyskrivna Ljus i vinternatt, som spelades in
av personal pa Malmo Opera. Jullaten fick 700 000 visningar och 6ver 30 000 interaktioner. Andra inldgg
som berort ar premidrinlagget for Joyride the Musical (286 000) och slappet av Chicago (243 000). Sociala
medier fortsétter att vara en av vara fraimsta kanaler for kommunikation med var publik.

Livestreaming av forestallningar och evenemang ar en vixande marknad. Den mest framgéngsrika

streamingen under aret var Turandot, troligen pa grund av att beldggningen i salongen var sa hog.
Sammanlagt sag 9 213 tittare (2 773) nagon av vara livestreamar.
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En stark biljettforsaljning under hosten medforde att dven restaurang Operagrillen och foajén slog
forsaljningsrekord under aret. Detta beror dels pa en ny meny, speciellt framtagen for musikalpubliken,
men troligen spelar aven en generellt béattre ekonomi i samhallet in. Satsningen pa Scenkvall, ett evene-
mang med mat och underhallning i Operagrillen, har ocksa slagit oerhort val ut.

Olika typer av foretagssamarbeten ligger kvar pa en hog niva. Intresset for husets lokaler, ibland dven
kombinerat med forestéllningsbesok, har kat explosionsartat, langt mer @n vi pa grund av kdrnverk-
samheten har mojlighet att tillgodose.

Medarbetare

Malmo Opera vill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och kanner att de har
mojlighet att utfora sitt arbete pa basta siatt. Under 2024 har Malmé Opera haft 271 (276) tillsvidarean-
stallda. Harutover har 455 (507) visstidsanstalla engagerats vilka tillsammans utgor 359 (374) arsverken.
Konsfordelningen var 55% (54 %) kvinnor och 45% (46 %) méan. Forandringen av antalet tillsvidarean-
stallda medarbetare beror pa tva faktorer, dels genomfordes i borjan av 2024 en organisationsforand-
ring som innebar en minskning av antalet tjanster, dels har organisationen gjort en medveten vakans-
hallning av flertalet tjanster pa grund av begransade, ekonomiska resurser.

Aldersstruktur
2022 2023 2024

Under 40 ar 20%  18% 17%

40-49 ar 34%  31% 29%
S0-59 ér 33%  30%  31%
Over 50 &r 13% 21% 23%
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Rekrytering

Under aret har tva sektionschefer rekryterats; Malmo Opera har fatt en ny kor- och orkesterchef samt
en sektionschef for Planering, produktion och publiksektionen. Bigge sektionscheferna ingér i organisa-
tionens ledningsgrupp. Darutover har flera rekryteringar gjorts, exempelvis forsaljningschef, inspicient,
dekormalare och servitorer.

Malmo Opera ska bidra till en utvecklande och hilsoframjande arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas
olika kompetenser. I det arbetet &r sdkerhet och kvalitet centrala komponenter, dar fokus ligger pa att
skapa en trygg och saker arbetsplats. Arbetet med att forhindra arbetsskador ar, i linje med Arbetsmiljo-
verkets arbete, en nollvision och som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet har Malmo Opera
infort ett nytt digitalt system for anmélan om tillbud och olycksfall, IA (Informationssystem for Arbets-
miljo). Under 2024 har ett allvarligt tillbud rapporterats till Arbetsmiljoverket och forebyggande atgiarder
har vidtagits pa arbetsplatsen. I 6vrigt 4r majoriteten av det som rapporterats i vart IA-system olycksfall

i form av klam- eller sarskada, dér en storre del av skadorna géaller fingrar och hdander. Inom den tekniska
sektionen har det fortsatt skett ett gediget arbete med att uppdatera sakerhetsrutiner inom olika arbets-
moment samt ett sikerstillande att dessa formedlas saval muntligt som skriftligt till medarbetare. I linje
med ambitionen om att vara en hélsofraimjande och langsiktigt hallbar arbetsgivare har Malmo Opera
under 2024 infort formanscyklar dar medarbetarna erbjuds mojlighet att hyra cyklar fran leverantor under
en 3-arig avtalsperiod. Valmojligheterna ar stora for vilken typ av cykel som gar att hyra och under forsta
bestéllningsomgéngen valde ett dussintal medarbetare en formanscykel. Nésta bestillningsomgang sker
under varen 2025. En del i arbetsmiljoarbetet ar att sakerstédlla medarbetares uttag av semesterdagar.
HR-avdelningen har tillsammans med Ioneavdelningen tagit fram en ny rutin som dels forklarar organisa-
tionens olika semester- och ledighetshestimmelser, dels betonar den gemensamma planeringen som
aligger chefer och medarbetare vad géller uttag av saval sparad som innestaende semester. Genom okad
kontroll i frigan dr ambitionen att medarbetare garanteras aterhdmtning samt att arbetsgivaren foljer de
bestammelser som finns.

Snosystern (foto: Jonas Persson)
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron uppgick ar 2024 till 3,63% (2,61%). En 6kning av antalet sjukdagar 6ver 15 dagar for-
klarar det hogre sjuktalet. Korttidsfranvaron ar generellt som hogst bland kvinnliga medarbetare, dar
januari och november sticker ut med hogre korttidsfranvaro. Hogst franvaro totalt har dock varmana-
derna april och maj dar sjukskrivningsdagar i intervallet 15-90 dagar sticker ut. Under resten av éret
finns likt foregdende ar inget tydligt monster for toppar och dalar. Frén och med 1januari 2025 har
Malmé Opera en ny leverantor av foretagshilsovard. En upphandlingsprocess har pégatt under 2024
tillsammans med Malmo Stadsteater. I upphandlingsunderlaget fortydligades forvantningarna péa kris-
stod, arbetsformagebedomning samt krav pa specialistkompetens hos ldkare.

Medarbetarenkit

Syftet med medarbetarenkaten ar att kartlagga styrkor och forbattringsomraden for Malmo Opera som skall
presenteras for alla medarbetare att arbeta vidare med. Arets svarsfrekvens blev 72%, med 233 svaranden
av de 325 som naddes av enkiten. De goda resultaten pa en Gvergripande niva &r relativt stabila jamfort med
enkaten 2022, men vi ser en 0kning for omradena Relationen medarbetare/chef och Medarbetarsamtal och
lonesamtal. Ett hogre resultat fick dven fragor om hur val medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter samt
att medarbetare upplever trygghet med sina kollegor. Léagre resultat fick fragor kopplade till aterhdmtning,
mojligheten till kompetensutveckling samt fysisk arbetsmiljo. Ett relevant resultat med tanke pa de begran-
sade resurser som praglat aret.

Resultat medarbetarenkat 2024 jamfort med 2022 (skala -100 - 100)
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= 2024 u 2022

Likabehandling, mangfald och jamlikhet

Malmo Opera arbetar standigt for att vara en inkluderande arbetsplats, vilket ska uppnas med ett aktivt
arbete i jamlikhets- och méangfaldsfragor. Under 2024 har organisationen genomfort en medarbetarenkat
dar perspektiv inom mangfald och jamlikhet har tagits upp. Vad giller de som upplever sig utsatta sd har
siffran 0kat inom omradena trakasserier och hot och vald, medan de sjunkit inom omradena sexuella tra-
kasserier och krinkande sirbehandling. Aven om ménga angett att de kinner till vem de ska viinda sig till
om de blir utsatta for nagot av ovanstaende ar det ménga som inte sokt stod for handelserna de upplevt.
Vivill dirmed paminna alla om vikten av att soka stod samtidigt som vi kvalitetssikrar processen och ser
over rutinerna for den som ar i behov av stod. Infor ndsta medarbetarenkét har det via Svensk Scenkonst
skett en gemensam upphandling av nytt medarbetarenkéatsverktyg.

Kompetensutveckling

Malmo Opera vill ge alla medarbetare de verktyg de behover for att utfora sitt arbete pa basta satt. Ge-

nom att ge medarbetarna mojlighet att viaxa i sina roller och utveckla nya fardigheter skapar vi en dyna-
misk, innovativ och konstnirlig arbetsplats. Under 2024 har ett antal kompetensutvecklande insatser pa
avdelningsniva genomforts och exempel pa dessa insatser ir omvirldsspaning och studiebesok. Overgri-
pande kompetensutvecklingsinsatser som genomforts ar att alla medarbetare erbjudits HLR-utbildning



Death and the Maiden (foto: Jonas Persson)

samt att flertalet av organisationens chefer och ansvariga for olika avdelningar och omraden gemen-
samt gitt en PDV-utbildning (PDV=Pagéaende Dodligt Vald). Arbetet i den fragan fortsitter under 2025.
HR-avdelningen har genomfort sin arliga arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, och for
chefer har HR-avdelningen genomfort temautbildningar inom béde 16n och rehab. Malmé Opera tar
fortsatt emot praoelever fran grundskolan som under en veckas tid far testa arbetet inom organisatio-
nens olika avdelningar. Vi 4r mycket eftertraktade som praoplats och har varje ldsér ett trettiotal elever
som star i k6. Av de elever som &r hir framgar av utvarderingen att de kdnner sig vil omhéndertagna
och att de vill veta mer om operans varld. Inom vissa delar av verksamheten har vi aven haft mojlighet
att ta emot praktikanter inom gymnasial och eftergymnasial utbildning. Den sammanlagda kostnaden
for kompetensutveckling uppgick till 0,1% (0,4 %) av arets totala lonekostnader for verksamhetens tills-
vidare- och visstidsanstillda. P& grund av minskade, ekonomiska resurser under aret, var kompetensut-
veckling nagot som fick sta tillbaka till forman for forestillningsverksamheten.

Kvalitetshojande atgarder under aret

Under aret har flera kvalitetshojande atgiarder genomforts pa och runt stora scen. En ny stomme for
vridscenen har kopts in for att kunna satta upp Joyride the Musical, men dven for att kunna utgora
stomme for flera andra kommande produktioner i framtiden. Aven ett nytt styrsystem for vridscenen
har installerats. Detta styrsystem styrs frin samma enhet som styr allt annat rorligt pa scen, exempelvis
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rd och punkthissar. Nya, digitaliserade kameror har satts upp. Dessa kameror hjilper inspicienten att

ha en battre 6verblick 6ver vad som sker pa scen. De anvands ocksa av vara scenmaskinister for att oka
sakerheten vid korning av rorlig teknik. Vart gamla ljusbord hade tjanat ut sin roll och har uppdaterats
med ett nytt, frimst for att kunna hdnga med i utvecklingen och dven fortsattningsvis sitta upp moderna
musikaler, men dven for att kunna tillgodose vara ljusdesigners 6nskemal. En ny mediaserver har ock-

sa inforskaffats under aret. Moderna musikaler kraver modern utrustning. Med var gamla mediaserver
hade vi inte kunnat sitta upp musikaler pa det satt som vi gor nu. Pa Kranen, dar dekorverkstaderna har
sin hemvist, har en CNC-fris installerats. Vi har under de senaste aren varje ar lagt ut jobb pa CNC for
stora summor. Denna investering ar dels en ekonomisk investering, dels en satsning for att arbeta mer
hallbart. En CNC-fris av denna storlek tillater oss att tillverka mer konstruktioner i trimaterial i stéllet
for stal. Pa sikt kommer vi, nar vi blir vana anvandare, att kunna producera mer material pd samma antal
medarbetare. I samtliga lokaler har en ny WIFI-16sning implementerats for okad effektivitet och flexibi-
litet. Nar alltmer i var vardag digitaliseras kravs ett modernt och valfungerande WIFI for att kunna utfo-
ra arbetet. En ny lagringsyta har ocksa fardigstallts for rekvisitan. Rekvisitan har anvant hyllor avsedda
for helt andra ting an rekvisita i 6ver 40 ar. Det kommer att underlitta att fa ett lagringsystem som &ar
anpassat for andamalet och det innebér en tydlig arbetsmiljoforbattring.

Intern kontroll

Region Skane bedriver ett aktivt arbete med intern kontroll for bdde ndmnder och bolag. Intern kon-
troll som generellt begrepp utgor fundamentet for all reglering, styrning och siakerhet som forekom-
mer i en offentlig organisation. I Region Skane uttrycks detta exempelvis genom att verksamheten ar
dandamalsenlig och effektiv, information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig samt att regelverk,
planer och styrdokument finns och f6ljs. Intern kontroll som systematisk process, utgor Region Ska-
nes samlade verktyg for att ha overgripande kontroll 6ver de hinder som kan medfora att en offentlig
organisations mal inte uppnas och som i slutdndan begrénsar respektive nimnd och styrelses forméga

Joyride the Musical (foto: Martin Paulsson)
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att uppna mal och uppdrag. Den systematiska processen for intern kontroll ar sjdlvstandig, stodjande
och inspirerad av stegen i den sa kallade COSO-modellen. Processen syftar till att respektive namnd
och styrelse identifierar, filtrerar, analyserar, planerar, hanterar och foljer upp risker. Att systematiskt
arbeta med riskanalyser, riskhantering och uppfoljning innebér inte per automatik att fel och brister
elimineras men medfor en medvetenhet, beredskap och 6verblick, vilket ar en forutsattning for en god
intern kontroll. Riskanalysen integreras med en plan for hur respektive risk ska hanteras utifran en
gemensam metodstruktur. Syftet med strukturen ar att tydliggora att risker har olika forutsattningar
och att hantering darfor beh6ver genomforas pa olika séatt. Grundprincipen for modellen bygger pa att
det finns bade aktiva och passiva metoder for att hantera risk, det centrala d4r en medvetenhet av risken
och att det gors ett stéallningstagande for hur hanteringen ska genomféras. I planen sammanstalls risker
per hanteringsmetod och for respektive risk beskrivs och motiveras varfor vald metod ar mest lamp-
lig. Bolaget foljer direktiv fran dgaren, och styrelsen beslutar om riskanalys och riskbed6mning inom
respektive delomrade. Fordjupad granskning av vissa bedomda risker inom négra delomraden genom-
fors under aret. Under aret har fordjupade granskningar genomforts enligt plan. Detta har bland annat
omfattat aktiva atgarder kring sdkerhet, hallbarhet och funktionsanpassning, samt granskande atgarder
kring tillganglighet.

tick, tick... BOOM! (foto: Jonas Persson)

Vision och strategiplan

Hosten 2023 tilltradde Christina Hornell som Malmo Operas nya VD och teaterchef. Da startade
arbetet, tillsammans med Malmo Operas ledningsgrupp, att ta fram en ny Vision och strategiplan, det
styrdokument som anger verksamhetens inriktning for aren 2024-2027.

Visionen lyder: Malmo Opera ar musikdramatikens hjirta och rost i Skane — en hallbar organisation
som beror genom upplevelser pa hogsta niva.

Vision och strategiplanen antogs av Malmo Operas styrelse i september 2024. I november 2024 overlam-
nades strategiplanen till medarbetarna for att, under varen 2025 arbetas igenom pa sektionsniva och
bilda aktivitetsmal som levandegor visionen och strategierna i vardagen. Budgetarbetet relateras till
denna strategiplan for att mojliggora att uppsatta mal och vision uppfylls. Aktivitetsmalen utvarderas
arligen och aterkopplas i dialog tillbaka till ledningsgrupp och VD.



The Last Five Years (foto: Jonas Persson)

Strategiplanen identifierar tre fokusomraden;

+ Hela Skanes Opera — Malmo Opera stravar efter att vara en vilkomnande och relevant verksamhet
for all publik. Genom hogkvalitativ musikdramatik vill vi spegla erfarenheterna hos manniskor med
olika bakgrund.

+ Malmoé Operaivarlden — Malmo6 Opera bidrar till att placera Malmoé och Skane pa varldskartan.
Detta blir verklighet genom att vi langsiktigt vidmakthéller och vidareutvecklar en hog konstnarlig
niva samt ar drivande i utvecklingen av musikdramatiken.

+ En attraktiv arbetsplats — Malmo Opera vill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs,
utvecklas och kinner att de har mojlighet att utfora sitt arbete pa basta sitt.

Hallbarhet

I Malmoé Operas Vision och strategiplan for 2024 —2027 star att »Malmo Opera stravar efter att verk-
samheten ska vara socialt och miljomassigt hédllbar. Hallbarhet ska genomsyra arbetet i organisationen
och vara forestallningar, fran planering till efter avslutad produktion.« For att kunna kartldgga Malmo
Operas klimatpaverkan, har en genomgéng av verksamheten utifran de globala mélen gjorts under
aret tillsammans med en extern konsult. Detta finansierat av EU-medel. Malmo Operas projektgrupp
och styrgrupp for héllbarhet har i samband med denna genomgang deltagit i ett antal workshops som
resulterat i fyra konkreta mal:

+ En kartlaggning av hallbarhetsarbetet pa Kostym & mask och Dekorateljéerna ska vara genomford
senast juni 2025.

+ Det ska goras en kategorisering av produktioner dver ett spelar kostnads- och miljomassigt.

+ Fler cykelparkeringar for baide medarbetare och publik.

+ Arbeta for en héllbar arbetsbelastning, forbattrad aterhdmtning och lagre sjukfranvaro.
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Kartlaggning av hallbarhetsarbetet pa Kostym & mask och Dekorateljéerna ér paborjad och forvintas
framfor allt leda till en mer langsiktig hallbarhet, genom resursforbattrande atgarder och hallbarhetslos-
ningar for minskat klimatavtryck. I samband med detta arbete ser man pa Dekorateljéerna aven over ti-
digare produktioners klimatavtryck genom att analysera materialatgang och valda metoder. Dekorateljé-
erna har under 2024 investerat i en CNC-maskin for tra, som ska hjélpa till att minska klimatavtrycket
genom att man kan gora mer héllbara konstruktioner i tri 4n exempelvis i stal. P4 Kostym & mask har
man infort en ny rutin som innebar att Kostym- och maskdesigner besoker kostymforradet i ett tidigt
skede av produktionsprocessen, innan designen ar satt helt och hallet. Detta for att se vad som gar att
aterbruka. FoOr att ta vara pa en del av det textila restavfallet samarbetar man med bland annat museum,
konsthallens skapande verkstad, UF-foretag och forskolor.

Sedan i hostas finns atta nya kallsorteringsmobler utplacerade i foajén for var publik och dven i kontors-
delen av huset har kallsorteringsmobler placerats ut pa ett antal olika stéllen for personalens mojlighet
till sortering. Malmo Opera och Roda Korset har skrivit ett samarbetsavtal som innebér att man for
kommande ar ar med och stottar Roda Korset for ett medmanskligt, humanitért, inkluderande Malmo.
Under 2025 kommer Malmo Opera att vara pilotforetag for utbildning av personer som ska kunna veri-
fiera organisationers hallbarhetsarbete enligt den internationella hallbarhetsstandarden 1ISO26000.

Konsert (foto: Malin Arnesson)

Forvantad framtida utveckling

Den ekonomiska situationen for framtiden ar fortsatt en osakerhetsfaktor. Trots en stabil ekonomi de
senaste aren, ar oron for framtiden alltid narvarande. Osékerheten kring uppriakning av bidragsintakter
i paritet med inflation, omvarldslage och samhallets utveckling, medfor att bolaget standigt behover se
over sina fasta kostnader. Den ekonomiska urholkning som skett de senaste aren har paverkat verksam-
heten negativt och framfor allt 4r det medarbetarna som drabbats genom en allt hogre arbetsbelastning.
For att kunna uppfylla och genomfora alagda dgardirektiv, krévs god, men framfor allt langre, fram-
forhéllning kring de ekonomiska stod som till 70-75% arligen finansierar verksamheten. Utmaningen
for framtiden blir att arligen leverera samma antal produktioner och forestillningar, med samma hoga
kvalitet, men till en ldgre kostnad. Bolaget arbetar kontinuerligt med att fortsatta mota agarens ambi-
tioner med verksamheten med de resurser som finns att tillga. For 2025 har dgarna beslutat om en bi-
dragsokning med 2,2% motsvarande 4,4 MSEK. Da det sammantaget &r lagre dn forvintad 16nedkning,
hyreshojning och réavaruprisokning for 2025, fortsétter urholkningen av verksamhetens ekonomi. Bil-
jettforsaljningen for 2025 har borjat positivt, men det ar for tidigt att redan nu dra nagra slutsatser kring
det. Osikerheten kring publikens beteende ar fortsatt stor och verksamheten har inte, med den langa
produktionstid som finns for produktionerna, mojlighet till snabba anpassningar och omstallningar. Det
arbete som under 2024 paborjats med en uppdaterad Vision och Strategiplan fortsatter under 2025. De
strategier som tagits fram, tas vidare genom ett aktivt malskrivningsarbete ute i verksamheten.
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Malmé Opera och Musikteater AB
Org.nr 556256-2065

Kommentar till Flerdrséversikt

De totala intdkterna under 2024 uppgick till 378 MSEK (364 MSEK).

Huvuddelen av intdkterna utgérs av bidrag erhallna via Region Skane (Regionstyrelsen}, samt fran Staten via Region
Skanes Kulturndamnd. Upprakningsniva av finansiering fran dgare uteblev under aret och uppgick ddrmed till 0%

(0%}, samt fran staten med 0% (1,2%).

Biljettintikterna uppgick till 71 MSEK {60 MSEK), medan &vriga intikter uppgick till 32 MSEK (30 MSEK). Gvriga
intakter inkluderar i huvudsak uthyrningsintdkter och restaurangverksamhet.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner ar 1 098 TSEK (7 736 TSEK).
Fritt eget kapital uppgar vid arets slut till 35 423 TSEK (29 144 TSEK).

Tillsammans utgdr totalt eget kapital 55 423 TSEK {49 144 TSEK).

Flerdrsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Intakter teater-/konsertverksamhet 71 058 59 996 71034 26 601
Erhallna bidrag 274 780 273 835 274 093 272223
Ovriga Intikter 32171 30128 29134 17599
TOTALA INTAKTER 378 009 363 959 374 261 316423
Resultat efter finansiella poster 1098 7736 13 904 0
Arets resultat 6278 11406 16024 0
Andel bidrag av totala intdkter i % 73 75 73 86
Balansomslutning 172723 129 102 115 315 125 887
Eget kapital 55 423 49 144 37738 21714
Fritt eget kapital 35 423 29144 17738 1714
Soliditet (%) 321 38,1 32,7 17,3
Investeringar 10937 8720 8672 3823
Tung egen produktion 7 12 9 8
Varav premidrer 6 10 8 7
Antal forestéllningar Stora Scen 151 167 133 145
Ladtt egen produktion 29 33 16 19
Varav Turnéproduktioner 9 11 9 6
Varav Barnverksamhet 8 8 7 7
Total publik 181 011 179 238 192 867 85043

Antal forestéllningar och produktioner anges som planerade fér 2021. Pandemin medférde att bolaget stallde in
forestéllningar i perioder pga publika restriktioner. Antalet genomférda forestéllningar summeras till 65 st 2021 av

de tunga produktionerna.
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Fordndringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Dispositicn enligt
arsstaimmobeslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
20000

20000

Reserv-
fond

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning &verféres

Balanserat
resultat
17 738
11 406

29144

29143 765
6278 435
35422 200

35422 200

Arets
resultat
11 406

-11 406
6278
6278

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflddesanalys med noter.
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Resultatriakning
Tkr

Rorelsens intakter

Intakter teater/konsertverksamhet
Erhallna bidrag

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och uppsédttningskastnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av nedlagda kostnader i forhyrd lokal
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

56,7

10

11

2024-01-01
-2024-12-31

71058
274780
32171
378 009

-71370
-72129
-228 320
-1186
-5 847
-378 852
-843

2117

-176
1941
1098

5180
6278

6278

2023-01-01
-2023-12-31

59 997
273 835
30128
363 960

-53 190
-69 983
-227 823
-969
-5703
-357 668
6292

1578

-134
1444
7736

3670
11 406

11 406
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar
MNedlagda kostnader i férhyrd lokal
Maskiner och inventarier

Konst

Summa anl3ggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foruthetalda produktionskostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

12 14214
13 27114
14 2127

43 455

43 455

643
643

15 2830
5182

3247

15 79951
29873

15,16 7531
128 614

11

129 268

172723

2023-12-31

13 397
24 026

2127
39550

39550

696
696

906
3721
3247
57 530
14 599

8 308
88311

545

89 552

129102
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

17,19

18

2024-12-31

20000

20001

29144

6278
35422
55423

17181
10258
89 861
117 300

172723

2023-12-31

20000

20001

17738
11 406
29144
49 145

10 442
11 856
57 659
79 957

129102
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring

av rirelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Farandring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

1098
7033

8131

53
-1924
-36 358
6739
33762
10403

-10 937
-10 937

-534
545
11

2023-01-01
-2023-12-31

7736
6672

14 408

182
807
-10 977
649

3 658
8727

-8 720
-8 720

538
545
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen 3r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofdrandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella

fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning

Biljettintdkter redovisas per pjds i takt med respektive spelperiod. Verksamhetshidrag fran stat, region och
kommun férdelas jamt Gver aret. Riktade produktionsbidrag hanftrs direkt till aktuell pjas och férdelas i takt med
spelperioden. Intdkter fran ovrig forsdljning intaktsférs i takt med att leverans sker.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvdrde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlédggningstillgangar
Medlagda kostnader i férhyrd lokal 5%
Maskiner och inventarier 10-33%

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag f&r individuellt bedémda osékra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder ach leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets |6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnhad linjart Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det l&gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsiljningsvirde pa balansdagen.
Med nettoférsdljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den

valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Forutbetalda Produktionskostnader

Produkticnskostnader som material, rattigheter, arvoden med mera avseende scenproduktion, periodiseras Gver
produktionens spelperiod. | posten forutbetalda produktionskostnader redovisas periodiserade kostnader for
férestaliningar som genomférs kommande rékenskapsar. Férutbetalda produktionskostnader har varderats till
nedlagda direkta kostnader fram till premidrdatum. | de fall beddmning gérs att det &r sannolikt att forestdllningar
inte kan genomfdras som planerat, tas inte férutbetalda produktionskostnader upp till nagot varde.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen,
vilket innebér att en jamfirelse gérs mellan redovisade och skattemaéssiga varden pa bolagets tillgangar respektive
skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den
uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat. Fér narvarande finns ingen
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som féretaget |amnar till de anstallda. Kortfristiga
ersdttningar utgdérs av bland annat l&ner, betald semester, betald franvare, bonus och ersdttning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare hdandelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som hokslutsdispasitioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.
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Not 1 Uppskattningar och bedémningar

Fér att uppréatta finansiella rapporter gér féretagsledningen beddmningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden
ar framst uppskattningar kring forutbetalda och upplupna kostnader i produktioner och varden relaterat till dessa.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tillgangars virde ar ldgre dn det redovisade vidrdet. Finns en
indikation sa berdknas tillgangens atervinningsvirde, vilket dr det htgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag

for forsdljningskostnader och nyttjandeviardet.

Not 2 Inkép och férsdljning mellan koncernféretag

Den stdrsta koncernen som baolaget tillhér 3r Region Skane Holding AB (556936-0877). Region Skane Holding AB
dgs av Region Skane (232100-0255). De statliga bidragen betalas ut via Kulturndmnden i Region Skane.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Andel av arets totala ink&p som skett fran andra féretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra féretag i
koncernen (inklusive bidrag) 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra féretag i
koncernen (exklusive hidrag} 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala ink&p som skett fran Region Skane och andra
foretag i koncernen 0,18 % 0,25 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till Region Skane och
andra féretag i koncernen (inklusive bidrag) 71,93 % 73,77 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till Region Skane och
andra féretag i koncernen {exklusive bidrag} 0,07 % 0,21 %
Not 3 Erhalina bidrag
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Bidrag fran Staten 56 927 56926
Bidrag fran Region Skane 215219 215 220
Ovriga bidrag 2 634 1689
274780 273 835
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Not 4 Ovriga rérelseintikter
Forsaljning i restaurang och foajé
Intakter for uthyrning av personal

Intakter for uthyrning av lokaler, dekor, material
Ovriga intikter

Not 5 Leasingavtal

2024-01-01
-2024-12-31

20192
4164
2571
5244

32171

2023-01-01
-2023-12-31

17964
4335
3685
4144

30128

| bolagets redavisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett, meninom 5 ar
Senare dn 5 ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 41 814 (40 017}.

Not 6 Arvode till revisorer

2024-01-01
-2024-12-31

38 243
128 609
310 068
476 920

2023-01-01
-2023-12-31

37 687
137 227
371 283
546 197

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds aviakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana Gvriga

arbetsuppgifter.

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Lekmannarevisorer fran Region Skiane
Revisionsuppdrag
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2024-01-01
-2024-12-31

97

104

20
20

2023-01-01
-2023-12-31

91

24

20
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Not 7 Eventualférpliktelser

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Garantiforbindelse till Svensk Scenkonst 5252 5194
5252 5194
Not 8 Anstillda och personalkostnader
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 198 200
Man 161 174
359 374
Léner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstéllande direktdr 1582 1953
Ovriga anstillda 152 873 152 439
154 455 154 392
Sociala kostnader
Pensionskostnader f&r styrelse och verkstallande direktér 238 139
Pensionskostnader f&r Gvriga anstallda 17 810 17 424
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 52 655 51640
70703 69 203
Totala loner, ersédttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 225 158 223 595

| ovanstaende pensionskostnader ingar 6 358 (6 385} till en stiftelse f6r omstéllning och karridrvaxling (SOK) for
vissa yrkesgrupper inom scenkonstbranschen.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57% 57 %
Andel man i styrelsen 43 % 43 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 56% 70 %
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare 44 % 30%

Foretagsledningens sammanséttning har féréndrats under aret da en man och tva kvinnor har lamnat sina uppdrag
och tva man har tillkemmit.

Avtal om avgangsvederlag
Ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslén har triffats med VD, dock ldngst till och med utgangen av

VD:s anstallningsavtal.
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Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter Region Skane
Ovriga ranteintékter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser
Bankkostnader

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

2024-01-01
-2024-12-31

2053
64
2117

2024-01-01
-2024-12-31

177
177

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av forandring av ej varderat
underskott
Redovisad effektiv skatt 0,00
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2024-01-01
-2024-12-31
Belopp
6278

-1293
-230

1524
0

2023-01-01

-2023-12-31

1532
46
1578

2023-01-01

-2023-12-31

Procent

20,60

0,00

125
134

2023-01-01
-2023-12-31
Belopp

11 406

-2 350
-219

2 569
0
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Not 12 Nedlagda kostnader i férhyrd lokal

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Konst

Ingdende anskaffningsvarden
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31
18 498
2002

20 500

-5 100
-1185

-6 286

14 214

2024-12-31
84 770
8935

-303

93 402

-60 743
303

-5 847

-66 288

27 114

2024-12-31

2127
2127

2127
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2023-12-31

15016
3482
18 498

-4132
-969
-5 100

13 397

2023-12-31

81361

5238
-1 829
84770

-56 869
1829
-5 703
-60 743

24 026

2023-12-31

2127
2127

2127
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Not 15 Mellanhavanden med Region Skane

Kundfordringar
Underkonto i koncernkontastruktur
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foruthetalda hyror
Forutbetalda férsdkringspremier
Upplupna ranteintdkter

Ovrigt

Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Antalet altier uppgar till 20 000 st och kvotvirdet &r 1 000 kr per aktie.

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna lGner

Uppl sem léner o kamp

Uppl soc avg pa sem o komp

Ber uppl Pension

Foruthetalda biljettintakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
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2024-12-31

77 874

77 876

2024-12-31

5770
325
0
1437
7531

2024-12-31

2484
10 829
6963
2944
43 970
22 669
89 860

2023-12-31

10

54 505
1530
56 044

2023-12-31

4983

287
1530
1508
8308

2023-12-31

1842
10521
6590
3067
25946
9 694
57 660
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Not 19 Resultatdisposition
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Gverfoéres

Malmg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Per Martin Svensson Linda Johnsson
Ordférande

Cristina Glad Stefan Svalt

Ola Johansson Christina Hérnell

2024-12-31

29 144
6278
35422

35422

Verkstidllande direktér

Revisorspateckning

Var revisionsberdttelse har [limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB
Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Region Skane
Yvonne Augustin
Lekmannarevisor

38



Signaturcertifikat

Dakurnentmamn:

Unikt dakurment-id:

Dokumentets fingeravtryck:
45E 91 fdcaddana 2 paed OfE b 181 1 Badfdfe2 Soc dkbaadbbd pbBE 502 2 eddd &80 &322 FOOT2G2% accfha
dedbofagi 282942 2eb a2 d1 082845 700 bod od25o3d Thed 7

20250214 102411 UTL

. Christina Hornell Betindd tdssts mpel:
WO

E-pest: christina hormell@malmeopers.se

Enhet: Chrome 132.0.0.0 en Unknewn Windows 10.0
{deskinpg)

IFnummer: 81.170140.232

. Per-Martin Svensson Betrodd tdssti mpel:

e 20250214 1027 20 UTL
Sty relseordfdrande

E-prest: permartingvenssen@icloud . com
Enhet: Safari 16.6 en iPhone 05 16,7210 {smartphene)
IF nummer: 81170140 232

. Llnda JDhnSSDn Eetrodd tidsstd mpel:

20250214 1121 1 EUTE

E-prst: lindatjehnssen@icleud.com
Enhet: Safar 17.6 on iFhene 05 17.6.1 {smartph cne)
IFnummer: 24131135198

CrlStlna Glad Betrodd tidssts mpel:
0250214 11 471 EUTE

Sty relseledamot
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Enhet: Safari 18.3 on iFad i0516.3.1 {tablel)
IFrnummer: 90233213125
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E-prst: swale. s@teliz.com
Enhet: Safar 1583 en iPhene iG5 153 {smartph one)
IFnummer: 90.226.21.27

. OIaJD hanss@n Betrodd tidsstd mpel:

20250214 123T T UTE
Styrelseledarmaot

E-pet: elajehansson@sd. se
Enhet: Safari 18,1 en Unknewn mac0Ss 100157 {deskiep)
IFnummer: 217.211.198.32

B 1 MOAe02 24 13 AR ASUTE
Anktoriserad Revisor

. Rose-Marie Ostberg setiodd st mpel

E-prst: resemarie.ostberg @m azars. se

Enhet! Edge 133.0.0.0 en Unkn cwn Wind cwees 10.0
{desking)

IFnummer: 217.16.157.190

. Yvonne Augustin Betrodd tdssti mpel:

: 202E02-25 OF 3554 UITE
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E-prexsl: e e au gu sLin@skan e ge

Enhet: Edge 133.0.3065 .80 cn iPad 105 15.3.1 {Lablet)
IFrummer: 90234 70.53
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Kapport om andra Krav enlizl lagar och andra [irlatiningar

Uttalanden

Lriédver viir revision av drsredovisningen har vi fven uifon en
revigion av styrelsens och verkstillande direktdrens firvalining
[t Malmd Opera och Musikieater AB for ar 2024 sanit av
ferslager vl dispositioner betriffande bolagets vinst eller
fiirlust.

Wi tillstvrker att bolagsstimman disponerar vinsien enligt
firslager i Mirvaltningsherittelsen och beviljar styrelsens
ledaniter och verkstillande direkidren ansvarsfribel fr

rikenskapsdiret.

Cirnend fiir affalanden

Wi har ntftrt revisionen enligt eod revisionssed i Sverize, Virt
anavar enligt denma beskrivs néirmare i avsnitiet Revisorns
ansvar, ¥idr oberoende i frhillande till retaget enligl god
revigorssed i Svenge och har § Svrig fullgjort virt vrkesetiska
ansvar enligl dessa krav,

Wi anser att de revisionsbevis vi har inbEmeat dr tilldickliga och
indamabenliga som grund fiir vir ottalanden.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

De dir styrelsen som har ansvaret fisr firslaget till dispositioner
betriffande bolages vinst eller Brlust, Vid feslag il mdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om eidelningen &r
fOrsvarlig med hiinsyn tll de krav som bolages verksambetsan,
omfatming och risker stiller pa storlaken av bolagets egna
kapital, kensolideringsbehov, likvidited och stiillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaliningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland anman att
fortlidpande bediima bolagats ekonomiska simation och att tillse
att bolagets orezamsation dr utformad s att bokfdringen, medels-
férvalmingen och bolagets chonomiska angeliigenheter i Svrigt
kontrelleras pd ett betry ggande st Den verkstillande
direktdren ska skista den lipande frvalmingen enligt stvrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de digirder som
dr nidviindiga fir att bolages bok ftrng ska fullpias i
verenssiinmelse med lag och @ atl medelsiirvaliningen ska

sktitas pd ett betrvepands s,

Revisorns ansvar

Wiart meél betrfiffande revisionen av firvaltningen, och dimmed
viirt uttalande om ansvarsfrihet, fir att inhéimta revisionsbevis fiir
att med en rimlig grad av sikerhet konna bedtima om nazon
atvrelzeledamot eller verkstéillande direktiren 1 ndgot visentligt
avseende:

«  firetagit ndgon digird eller gjon sig skyldig tll nigon
férsummelse som kan franleda ersfitningsskyldighet mot
bolaget, eller

®  panagot ammat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
fraredovisningslogen eller bolagsordningen.

Wirt mél betrfiffande revisionen av frslaget till dispositioner av

rolagets vinst eller firlust, och dinmed van ntalande om detta,

dr at med Amlig grad av stikerhet bedéma om forslaget fir
ftrenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hite erad av sikerhet, men ingen garant
fthr att en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att uppiiicka dtgirder eller (Grsummelser som kan
fiiranleda ersdfitiningssky ldighet mot bolaget, eller an ett firslag
till dispositioner av bolagets vinst eller firlustinte dr frenligt
med aktieholagslagen,

Som en del av en revision enligl god revisionssed i Svenige
anviinder vi professionelll omddme och har en professonellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvalimingen och farslagen i1l dispositioner av bolagets vinst
eller firlust grondar sig frfimst pd revisionen av riikenskapema.
Yilka tillkeommande granskningsdtginder som niffes basems pa
vir professionella bedtmning med utgdngspunkt i risk och
viisentligher. Det innebiir att vi fokoserar granskningen péd
sdekana Sgirder, omriden och fBrhdllanden som i viisentliga e
verksamheten och dir aveteg och Sverridelser skolle ha girdkild
betvdalse fir bolageis sitnation. Wi gir igenom och privar
fattade heslut, beslmsunderkag, vidiagna dtglfivder och andra
firhallanden som dr relevanta fOr van oualande om
ansvarsfrihet. Som onderlag £ virt uttalande om stvrelsens
firslag till dispositioner betsiffande bolagets vinst eller firlast
har vi granskat om fdrslaget dr frenligt med aktiebolagslagen,

War revisionsberditielse har Emmats i Helsingborg den dag som
framgéir av viir elekironiska underskrift,

Forvis Mazars AB

Rose Mare Ostherg
Anktoriserad revisor
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Rapport om andra Kray enligl lagar och andra forlatiningar

Uttalanden

Lithver vir revision av drsredovisningen bar vi Hven utitn en
revigion av styrelsens och verkstilkande direktimens firvalining
fir Malmd Opera och Musikteater AB fiir dr 2024 samit av
forslagen tll dispositioner betriffands bolagets vinst eller
fiirlust.

Wi tillstyvrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagen i frvalmingsberittelsen och beviljar stvrelsens
ledamiiter och verkstiillande direktbren ansvarsfribet fir

rikenskapsdrer.

Grond fiir affalanden

Wi Iar uiftel revisionen enligl god revisionssed i Sverige, Var(
anavar enligl denma beskrivs ndirmare i avanittet Bevicorns
arsvar, ¥idr oberoende i frhillande Gl féretaget enlizt god
revisorssed i Svenge och bar i Svrigt fullgjont virt vrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Wi anser ail de revisionsbevis vi bar inhimial dr dlidicklizga och
indamékenliga som grund fir vira uitalanden.

Styrelcens och verkstillande direkitivens ansvar

[Den fir stvrelsen som har ansvared fir forslaget tll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller firlust. Vid forslag tll ntdelning
innefattar detta bland anmat en beddmning av om uidelningen Hr
forsvarlig med hiinsyn tll de krav som bolagets verksambetsart,
oanfatming och dsker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringshehov, likviditet cch stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och [Grvaliningen
av bolagets angeligenheler. Detta innefattar and annat atl
fortlipande bedima bolagets ekonomiska sination och att ilkse
att bolagets organisation fr utformad sa att bokfliringen, medels-
firvalmingen och bolagets ekonomiska angelizenheter 1 Svrigt
kontrolleras pd ett betrvggande st Den verkstillande
direkidren ska skivia den lépande farvaliningen enlign sivrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat videa de dtgiirder som
fir nivdviindiga for atn bolagets bokfising ska fullgdas i
dverenssiimmelse med lag och Bir att medelsiirvaliningen ska
skiftas pd ett betryggande sin.

Revisarns ansvar

Wirt md] betrfiffande revisionen av fdrvaltningen, och dinmed
vart utalande om ansvarsfriher, ar att inbimta revisionsbevis for
att med en dmlig grad av €ikerhet konna bediima om nédgon
styrelseledamot eller verkstillande direkrdren | ndgot viisentlig
avseende:

o firetagit ndgon digind eller gjon sig shkyldig tll nidgon
firsnmmelse som kan franleda ersiimingsskyldighet mot
halaget, eller

o pa ndgot annat i handlat § sidd med aktiebolagslapen,
drsredovisningslagen eller bolagsordmngen.

Wart mal betriiffande revisionen av firslaget tll dispositioner av
bolagets vinst eller frlost, och dimed van otalande om deta,
fir att med Amlig grad av sikerhet beddma om fSrslager br
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hiie grad av sikerhet, men ingen garani
i atl en revision som uifdes enligh god revisionssed | Sverige
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alltid kommer an uppticka dtgirder eller forsommelser som kan
foranleda ersfintmingsskyldighet mot bolaget, eller att et firslag
till dispositioner av bolagets vinst eller [Gelust inte dr Brenligt
med akticholagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionelll omdtme och har en professionellt
skeptisk instilning under hela revisionen. Granskningen av
forvalimingen och frslaget 1l dispositioner av bolagets vinst
eller forlost grondar sig frimst pd revisionen av rikenskapema.
Wilka tllkommande granskningsitglivder som utfiies baseras ph
vir professionella beddmning med nigingspunkt i risk och
viisentlighet. Det inmekdir att vi foknserar pranskningen pa
sadana atgiirder, omriden och frhillanden som fr visentliga fisr
verksambeten och dir avsieg och dvertriidelser skulle ba sirskild
betyvdelse fir bolages sitnation. Vi gir igenom och prifvar
famade beslu, beslusunderlag, vidtagna dgfirder och andra
firhdllanden som dir relevanta 5 var atlakande om
ansvarsiriber. Som underlag Mo vart nialande om siyrelsens
firslag 6l dispositioner betriffande bolagets vinat eller fiirloat
har vi granskat om firslaget 8r fMrenligt med akticbolagslagen.

Wiir revisionsberittelse har limnats § Helsingborg den dag som
framgar av vir elektroniska ondersknfi.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostherg

Auktoriserad revisor
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Yvonne Augustin
Region Skines Revisorer

Till Arsstimman
Malmé Opera och Musikteater AB
Org nr 556256-2065

GRANSKNINGSRAPPORT

Undertecknad, av fullméktige i Region Skéne utsedd lekmannarevisor, har
granskat Malmo Opera och Musikteater AB:s verksamhet under 2024.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifier som giiller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag och mél samt de fSreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt géllande lagstifining och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och prévning och
med sakkunnigt bitride frin Region Skiines revisionskontor.

Jag bedomer att bolagets verksambhet, i allt viisentligt, har skétts pé ett
andamilsenligt sitt. Jag bedomer att bolagets verksamhet, utifrin ekonomisk
synpunkt, bedrivits pd ett tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig,
Malmé den / % .22025

, ;’%W‘Z__

Yvpnne Augustin
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